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1 NAGOVOR UPRAVE

Poslovno leto 2025 je za Triglav, pokojninsko druzbo, d.d., predstavljalo kljuéno prelomnico v razvoju druzbe in
celotne dejavnosti dodatnega pokojninskega zavarovanja v Skupini Triglav. V letu 2025 je bila uspesno izvedena
izClenitev s prevzemom, s katero je bila na druzbo prenesena celotna dejavnost prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja v fazi varCevanja, skupaj s pripadajo¢imi kritnimi skladi, pogodbami, pravicami in
obveznostmi. Postopek je bil izveden kot univerzalno pravno nasledstvo, skladno z veljavno zakonodajo (ZZavar-
1, ZP1Z-2, ZGD-1 in drugimi podro€nimi predpisi), ob pravo¢asnem pridobivanju vseh potrebnih soglasij regulatorjev

ter brez ugotovljenih nepravilnosti ter po knjigovodskih vrednostih na preseéni datum 31. 12. 2024.

Postopek je bil izveden zakonito, pregledno in asovno usklajeno, z ve€stopenjskim sistemom notranjih kontrol, ki
je zagotavljal sledljivost vseh pravnih, racunovodskih in podatkovnih procesov. Neodvisni pregled je potrdil
pravilnost izracunov, prenosov sredstev in uskladitev evidenc ter odsotnost negativnih vplivov na pravice ¢lanov
prenesenih kritnih skladov. Z dnem vpisa iz&lenitve v sodni register je na Triglav, pokojninsko druzbo, d.d., preslo
celotno premozZenje, povezano z iz€lenjeno dejavnostjo, skupaj z vsemi pravicami in obveznostmi. Hkrati je bila
izvedena pripojitev kritnih skladov k Skupini kritnih skladov Skupni pokojninski sklad, kar je omogocilo poenotenje

pravil upravljanja, racionalizacijo procesov ter enotno kapitalsko in regulatorno obravnavo dejavnosti.

Izvedena konsolidacija predstavlja nadaljevanje vecletnih prizadevanj za poenotenje dejavnosti pokojninskih

zavarovanj, zmanjSanje operativne kompleksnosti in krepitev nadzora nad tveganji.

Zaradi zagotavljanja ustrezne primerljivosti podatkov so v izkazih prikazana stanja na dan 1. 1. 2024, 31. 12. 2024
in 31. 12. 2025.

Druzba je leto zaklju€ila s Cistim poslovnim izidom v viSini 5,6 mio EUR, kapital pa je znaSal 71,1 mio EUR.
Zahtevani minimalni kapital je znaSal 24,1 mio EUR, temeljni kapital pa 65,9 mio EUR, kar pomeni, da druzba

pomembno presega zakonsko zahtevano raven kapitala ter ohranja stabilno in varno kapitalsko pozicijo.

Obseg poslovanja se je v letu 2025 povecal. Bilan¢na vsota druzbe je na dan 31. 12. 2025 znasala 892,2 mio EUR
(konec leta 2024: 826,3 mio EUR). Sredstva iz finan¢nih pogodb so dosegla 816,8 mio EUR (konec leta 2024: 755
mio EUR), enako viSino pa izkazujejo tudi obveznosti iz finanénih pogodb. Rast je tako posledica viSjega obsega
vplacil in donosnosti tudi zaradi izvedene iz€lenitve s prevzemom in prenosa portfelja pogodb ter kritnih skladov v
fazi varéevanja na Triglav, pokojninsko druzbo, d.d., s ¢imer se je bistveno povecalo Stevilo ¢lanov, njihovih vpladil

in obseg sredstev v upravljanju.

Obveznosti do ¢lanov (zavarovalno-tehni¢ne rezervacije) so na dan 31. 12. 2025 znaSale 814,3 mio EUR, od tega
531,5 mio EUR v kritnem skladu z jamstvom ter 282,9 mio EUR v kritnih skladih brez jamstva. Delez sredstev v
skladih brez jamstva se je tako povecal na priblizno 34,7 % vseh sredstev, medtem ko je konec leta 2024 znaSal
priblizno 29,4 %. Delez sredstev v skladu z jamstvom se je posledi¢no znizal s priblizno 70,6 % na 65,3 %. Struktura
sredstev potrjuje nadaljnji premik v smeri skladov Zivljenjskega cikla brez jamstva, ki ¢lanom omogoc&ajo vecjo

nalozbeno prilagodljivost in dolgoro¢ni potencial donosnosti.
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V letu 2025 smo nadaljevali z organizacijskim in upravljavskim poenotenjem dejavnosti. Po izvedeni iz€lenitvi s
prevzemom so bili kritni skladi pripojeni k Skupini kritnih skladov Skupni pokojninski sklad, upravljanje sredstev pa
je bilo preneseno na druzbo Triglav Investments d.o.o0. S tem smo dodatno okrepili specializacijo posameznih funkcij
znotraj Skupine Triglav, izboljSali procesno ulinkovitost ter vzpostavili enoten okvir upravljanja sredstev in tveganj.
Dejavnost PDPZ v fazi varevanja se tako izvaja in vodi v specializirani pokojninski druzbi, upravljanje nalozb pa v
okviru specializiranega upravljavca premozZenja. Tak$na organiziranost omogoca vecjo strokovno osredoto€enost,

procesno ucinkovitost, enotno upravljanje tveganj ter dolgoro¢no optimizacijo stroSkov.

Leto 2025 tako pomeni utrditev poloZaja Triglav, pokojninske druzbe, d.d., kot osrednje specializirane nosilke
dejavnosti dodatnega pokojninskega zavarovanja v Skupini Triglav. Z uspesno izvedeno konsolidacijo ter jasno
razmejitvijo viog med izvajalcem dejavnosti in upravljavcem nalozb smo postavili trdne temelje za dolgoro¢no

stabilno rast, nadaljnji razvoj in ustvarjanje trajnostne vrednosti za ¢lane, lastnika in SirSe okolje.

Ljubljana, 31. marca 2026
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2 POSLOVNO POROCILO

2.1 POMEMBNEJSI PODATKI O DRUZBI

Triglav, pokojninska druzba, d.d. (takrat Skupna pokojninska druzba d.d., Ljubljana), je bila v sodni register pri
Okroznem sodiS€u v Ljubljani vpisana 19. 12. 2000, in sicer s sklepom Srg 2000/15021 pod Stevilko vlozka
1/34008/00. Ustanovljena je bila z namenom opravljanja dejavnosti prostovoljnega dodatnega pokojninskega
zavarovanja po Zakonu o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (v nadaljevanju »ZPI1Z-2«). V sodni register je

vpisana dejavnost pokojninskih skladov. Dejavnosti pokojninske druzbe so:

a) izvajanje poslov upravljanja pokojninskega sklada, in sicer:
- upravljanje premozenja pokojninskega sklada,
- administrativne storitve, povezane s poslovanjem pokojninskega sklada,
- trzenje pokojninskih skladov, ter

b) izvajanje storitev izplacevanja pokojninske rente.

Skupna pokojninska druzba se je v skladu s sklepom skups€ine, ki je potekala dne 22. 11. 2019, preimenovala v
Triglav, pokojninsko druzbo, d.d. Sprememba je bila vpisana v sodni register pri Okroznem sodi$¢€u v Ljubljani dne
26. 11. 2019, in sicer s sklepom Srg 2019/46640. V letu 2025 ni bilo kapitalskih sprememb (enako kot leto prej).

Osnovni kapital druzbe na dan 31. 12. 2025 zna$a 25.756.808 EUR in je razdeljen na 123.447 kosovnih delnic, od
katerih ima vsaka enak delez in pripadajoCi znesek v osnovnem kapitalu, imetnik vseh delnic je Zavarovalnica
Triglav, d.d.

Firma druzbe: Triglav, pokojninska druzba, d.d.

Skraj$ana firma druzbe: Triglav PD, d.d.

Sedez druzbe: Dunajska 22, Ljubljana, Slovenija

Mati¢na Stevilka druzbe: 1584774

Davcéna Stevilka druzbe: 17849942

Sifra dejavnosti druzbe: 65.300, dejavnost pokojninskih skladov

Triglav, pokojninska druzba, d.d., nima podruznic, kapitalsko je povezana z eno odvisno druzbo Evropski

dobrovoljni penzijski fond a.d. Banja Luka, v Republiki Srbski.

Druzba je v zacetku leta 2025 upravljala eno skupino kritnih skladov: Skupni pokojninski sklad. Skupni pokojninski
sklad sestavljajo trije kritni skladi nalozbene politike zZivljenjskega cikla, in sicer DelniSki Skupni pokojninski sklad,
MeSani Skupni pokojninski sklad in ObvezniSki Skupni pokojninski sklad z zajam&enim donosom. Skladi so bili
oblikovani v skladu s kolektivnimi pokojninskimi nacrti PN SK 01, PN SK 03 in PN TPD 04 ter individualnima
pokojninskima na¢rtoma PN SK 02 in PN TPD 05.

V zaCetku oktobra 2025 je druzba izvedla pripojitev Skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla Zavarovalnice Triglav
k Skupini kritnih skladov Skupni pokojninski sklad, Triglav, pokojninske druzbe. O vseh korakih pripojitve je druzba
tekoCe obvescala Agencijo za zavarovalni nadzor in opravljen je bil revizijski pregled prenosa. Skupni pokojninski
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sklad sestavljajo trije kritni skladi naloZbene politike Zivljenjskega cikla, in sicer DelniSki Skupni pokojninski sklad,

MeSani Skupni pokojninski sklad in Obvezniski Skupni pokojninski sklad z zajam€enim donosom. Skladi so

oblikovani v skladu s kolektivnimi pokojninskimi nacrti PN SK 01, PN SK 03, PN TPD 04, PN-ZT-01, PN-ZT-03 in
PN-ZT-05 ter individualnimi pokojninskimi nacrti PN SK 02, PN TPD 05, PN-ZT-02, PN-ZT-04 in PN-ZT-06.

Druzba organizacijsko posluje pod vodstvom uprave, na nizjih ravneh pa druzba organizacijsko posluje tako, da se
deli na sektorje ter funkcije in splo$no sluzbo. Sektorji obsegajo podrocja trzenja, financ in racunovodstva,
upravljanja nalozb ter zaledne podpore in informatike. Sektor trzenja ter zaledne podpore in informatike imata po
dva oddelka. Funkcije obsegajo klju¢ne funkcije, ki jih predvideva zakonodaja, in sploSno sluzbo, ki nudi podporo

vsem organizacijskim enotam.

Slika 1: Organigram druzbe

TRIGLAV, pokojninska druzba, d.d.
ORG.NIVO  ORG.ENOTA
Nadzomi svet
L . UPRAVA
3 . FUNKCIJE IN SPLOSNA SLUZBA
3 ! SEKTOR

w. ODDELEK
FUNKCUA NOTRANJE FUNKCUA SPREMLIANJA FUNKCUA UPRAVLIANJA
AKTUARSKA FUNKCUA eI ERTANGE T R SPLOSNA SLUZBA

INFORMACLISKA
TEHNOLOGUA (IT)

VODENIJE OSEBNIH

RACUNOV KONTAKTNI CENTER

Sektor zaledne podpore in informatike skrbi za vna$anje, aZuriranje, obdelavo in kontrolo podatkov, ki se nanasajo
na vodenje registra ¢lanov in njihove osebne racune, na katere se vpisujejo enote premoZenja kritnih skladov ter
za informacijsko podporo pisarniSkega poslovanja, trzenja, upravljanja in vrednotenja sredstev ter glavne knjige

kritnih skladov. Za informacijsko podporo uporabljamo streznike Zavarovalnice Triglav.

Na dan 31. 12. 2025 je bilo v druzbi 28 (leto prej 27) zaposlenih, eden z izobrazbo VIII/2 bolonjske stopnje, eden s
stopnjo VIII/1, petnajst s VII. stopnjo, dva s stopnjo VI/2, trije s stopnjo VI/1, Stirje s V. stopnjo in dva s IV. stopnjo.

Nadzorni svet druzbe ima najmanj Sest in najve¢ osem ¢lanov nadzornega odbora, od katerih najmanj ena tretjina
zastopa interese pokojninskih skladov. Poleg predsednika ima nadzorni svet na dan 31.12.2025 Se Sest ¢lanov
(enako kot na presecni datum leto prej).



Na dan 31. 12. 2025 nadzorni svet deluje v sedemclanski sestavi:

- Blaz Jaki€, predsednik,

- Blaz Kmetec, namestnik predsednika, in ¢lani:

- Miha Girilec,

- Miran Kalcic,
- Vesna Vodopivec,
- Borut Simonic¢ in

- Helena Lokar.
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2.2 STANJE NA TRGU DODATNIH POKOJNINSKIH ZAVAROVAN)J

Tudi v letu 2025 se je obseg zbranih sredstev vseh izvajalcev povisal, tako na podlagi vplagil, kot tudi na podlagi

pozitivnih donosov, saj so vsi izvajalci v vseh skladih zabeleZili v zadnjih dvanajstih mesecih pozitivne donosnosti.

V letu 2025 so se zbrana sredstva dodatnih pokojninskih zavarovanj zviSala za 372,4 mio EUR (oziroma za 7,90 %),

na 5,1 mird EUR. Najbolj se je zviSal obseg prostovoljnih dodatnih zavarovanj (za 223,4 mio EUR oziroma 8,95 %),

sledi obseg dodatnih zavarovanj javnih usluzbencev (za 80,9 mio EUR oziroma 6,62 %), najmanj se je zviSal obseg

obveznih dodatnih zavarovanj (68,2 mio EUR oziroma 6,81 %).

Tabela 1: Zbrana sredstva po vrsti dodatnih pokojninskih zavarovan;j

31.12. 2025 31.12. 2024
VRSTA DPZ ZBRANA SREDSTVA ZBRANA SREDSTVA
V mio EUR DELEZ v % V mio EUR DELEZ v %

DPZ (prostovoljno) 2.718,5 53,41% 2.495,0 52,89%

DPZ (javni usluzbenci) 1.301,8 25,58% 1.220,9 25,88%

Obvezno DPZ 1.069,4 21,01% 1.001,3 21,23%

SKUPAJ 5.089,7 100,00% 4.717,2 100,00%
Tabela 2: Sprememba obsega zbranih sredstev po vrstah dodatnih pokojninskih zavarovanj

ZBRANA SREDSTVA v mio EUR
VRSTA DPZ
31.12. 2025 31.12. 2024 SPREMEMBA SPREMEMBA v %

DPZ (prostovoljno) 2.718,5 2.495,0 2234 8,95%

DPZ (javni usluzbenci) 1.301,8 1.220,9 80,9 6,62%

Obvezno DPZ 1.069,4 1.001,3 68,2 6,81%

SKUPAJ 5.089,7 4.717,2 372,4 7,90%




Tabela 3: Sredstva ¢lanov, razdeljena po ponudnikih na dan 31. 12. 2025
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31.12. 2025 31.12. 2024 SPREMEMBA
PONUDNIKI SREDSTVA | DELEZv% | SREDSTVA | DELEZv% | SREDSTVA SPRENEMBA
v mio EUR v mio EUR v mio EUR

Modra zavarovalnica 468,7 17,24% 432,7 17,34% 36,0 8,33%
Generali 134,6 4,95% 123,0 4,93% 11,5 9,39%
Zavarovalnice 603,3 22,19% 555,7 22,27% 47,6 8,56%
Triglav pokojninska druzba* 814,4 29,96% 751,6 30,12% 62,8 8,35%
Pokojninska druzba A 525,6 19,34% 469,8 18,83% 55,9 11,89%
Prva pokojninska druzba 4922 18,10% 456,7 18,30% 35,5 7,77%
Sava pokojninska druzba 216,5 7,96% 200,1 8,02% 16,4 8,17%
Pokojninske druzbe 2.048,6 75,36% 1.878,2 75,28% 170,5 9,08%
Intesa Sanpaolo 66,6 2,45% 61,2 2,45% 54 8,81%
Banke 66,6 2,45% 61,2 2,45% 5,4 8,81%
DPZ skupaj 2.718,5 100,00% 2.495,0 100,00% 2234 8,95%

*na 31.12.2024 skupaj stanje z Zavarovalnico Triglav, d.d.
Vir: www.finance.si, spletne strani izvajalcev in lastni izracuni

V letu 2025 je Zavarovalnica Triglav, d.d. iz€lenila dejavnost dodatnega pokojninskega zavarovanja v obdobju
var€evanja in jo prenesla na Triglav, pokojninsko druzbo. Prenos se je izvedel s 1. 10. 2025. V tabeli 3 smo zaradi

zahtev raCunovodske primerljivosti prikazali podatke kot, da bi se prenos izvedel Ze z 31.12.2024.

Najvedji trzni delez ima po zbranih sredstvih v okviru prostovoljnih dodatnih pokojninskih zavarovanj Triglav,
pokojninska druzba, zbrana sredstva presegajo 814 mio EUR. Sledi Pokojninska druzba A, obseg zbranih sredstev

presega 525 mio EUR in Prva pokojninska druzba, katere obseg zbranih sredstev presega 492 mio EUR.

Trzni delez Triglav, pokojninske druzbe, se je kljub rasti za 62,8 mio EUR oziroma 8,35 % znizal za 0,17 odstotne
toCke in znasa 29,96 %. Najbolj se je zvisal trzni delez Pokojninski druzbi A in sicer kar za 0,51 odstotne tocke,
sredstva so se povecala za 55,9 mio EUR.

2.2.1 SPLOSNO EKONOMSKO OKOLJE

Mednarodno okolje

V letu 2025 se je nadaljeval pozitiven trend na svetovnih kapitalskih trgih iz leta 2024. Delniski trgi so dosegli visoke
rasti te€ajev. Kljuéni dejavnik rasti so bila pricakovanja prihodnjih koristi, povezanih z razvojem umetne inteligence,
kar so dodatno podpirali dobri poslovni rezultati podjetij. Ugodne gospodarske razmere, umirjena inflacija, fiskalne
spodbude ter pricakovana znizanja kljuénih obrestnih mer v ZDA v letu 2026 so dodatno krepili optimizem med
vlagatelji. Evro je v letu 2025 pridobil 13,4 % glede na ameriski dolar, kar je precej znizalo donosnost nalozb v ZDA
za evropske investitorje. Zlato se je zaradi pove€anega povprasevanja centralnih bank ter naras¢ajoCe geopoliticne
negotovosti povzpelo na rekordne ravni, pri ¢emer je v enem letu v ameriskih dolarjih doseglo rast 64,58 %.
Pozitivno razpolozenje na finan¢nih trgih se je odrazilo tudi na obvezniSkih trgih. V evrskem obmocju so indeksi
drzavnih obveznic rahlo zrasli, podjetniS8ke obveznice pa so dosegle visjo rast. K temu je prispevala predvsem

SibkejSa gospodarska aktivnost, ki je umirila inflacijske pritiske in ustvarila ugodnejSe okolje za obvezniske nalozbe.
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V letu 2025 je globalni delniSki indeks MSCI World porasel za 19,49%. Slovenski delnidki indeks SBITOP je v 2025
dosegel izjemno 50,33 % donosnost. Kot Ze omenjeno so valute odigrale pomembno vlogo pri donosnostih

svetovnih delniskih indeksov v evrih.

Tabela 4: Preglednica gibanja vrednosti nekaterih borznih indeksov v domacih valutah in v EUR v letu 2025

% sprem. v
DELNISKI BORZNI INDEKSI 31.12.2024 | 31.12.2025| % sprem. EUR

SBITOP Index Slovenski blue chip indeks 1.666,60 2.505,44 50,33 50,33
MXWO Index MSCI World Index - Developed World 3.707,84 4.430,38 19,49 5,37
MXEF Index MSCI Emerging Markets Index 1.075,48 1.404,37 30,58 15,15
SPX Index USA INDEKS OF 500 STOCKS 5.881,63 6.845,50 16,39 2,63
DAX index GERMAN STOCKS INDEKS 30 19.909,14 24.490,41 23,01 23,01
SXXP Index EURO STOCKS INDEX 600 507,62 592,19 16,66 16,66
NKY Index JAPANESE 225 STOCKS AVERAGE 39.894,54 50.339,48 26,18 12,14
HSI Index HONG KONG INDEKS 20.059,95 25.630,54 27,77 12,43

Vir: Bloomberg.

Pri obveznicah je ob koncu leta 2025 priSlo do poviSanj zahtevanih donosnosti na dolgem delu, to je 10-letnih
obveznicah in pri vecini drzav v tabeli samo do minimalnih sprememb na kratkem delu, to je pri 2-letnih obveznicah.
Ob koncu leta 2025 je tako zahtevana donosnost 10-letnih slovenskih obveznic bila 3,14 % v primerjavi z 3,06 %

ob koncu leta 2024. Zahtevana donosnost 2-letnih slovenskih obveznic je ob koncu leta 2025 bila 1,93 % v

primerjavi z 2,18 % ob koncu leta 2024, kar je bilo ob&utno znizanje.

Tabela 5: Preglednica zahtevane donosnosti nekaterih drzavnih obveznic na dan 31. 12. 2025 v EUR

Drzava Moody's rating Donos 10-letna Donos 2-letna

Nemcija Aaa 2,86% 2,12%
Slovaska A3 3,65% 2,52%
Francija Aa3 3,56% 2,32%
Italija Baa2 3,55% 2,20%
Spanija A3 3,29% 2.27%
Slovenija A2 3,14% 1,93%

Vir: Bloomberg.

V letu 2026 se za ZDA pri¢akuje realno gospodarska rast v viSini 2,5 %, kar je nekoliko ve¢ od ocenjenih 2,2 % za
leto 2025. Davéne olajSave naj bi skupaj z rastjo pla¢, premozZenja in ugodnejSimi finanénimi pogoji podprle
potrosnjo in investicije. Za evrsko obmocje je napovedana realna gospodarska rast v visini 1,2 % v letu 2026, kar
je rahlo nizja gospodarska rast v primerjavi z ocenjenimi 1,5 % za leto 2025. Kljub upadu izvoza v ZDA naj bi
stabilno povpraSevanje drugod ter rast realnih dohodkov in potroSnje spodbuijali porabo. Na drugi strani bodo izzivi

glede povecanja konkurence iz Kitajske, visoke cene energije, regulativhe obremenitve ter demografski izzivi.

Inflacija v ZDA naj bi v letu 2026 ostala pri 2,7 % kot v letu 2025. Tarife ter geopoliticne napetosti ter s tem povezane
cene energije bodo kljuéne za gibanje inflacije v letu 2026. V evrskem obmodju naj bi inflacija v letu 2026 zna3ala
1,8 %, kar je nekoliko manj kot ocenjenih 2,1 % v letu 2025. Za leto 2026 se tako pri¢akuje nizja inflacija v evrskem
obmocju, predvsem zaradi nizje inflacije pri storitvah. V evrskem obmocju dodatni pritisk na znizanje rasti cen

ustvarjajo upoCasnitev rasti pla¢, porast poceni kitajskega uvoza in moc&an evro.

Pricakuje se, da bo AmeriSka centralna banka (Fed) znizala kljuéno obrestno mero, Evropska centralna banka
(ECB) pa bo pustila klju¢no obrestno mero nespremenjeno v letu 2026. Napovedana rast dobiCkov za ameriski

11



Triglav PD, d.d.

Revidirano letno porocilo za poslovno leto,

ki se je zakljucilo 31. 12. 2025

borzni indeks S&P 500 za leto 2026 zna3a 13,6 %. Razmerje P/E (cena/dobicki) pri napovedanih dobickih za leto
2026 je ocenjen na 21,88, kar presega tako 5-letno povprecje (20) kot 10-letno povprecje (18,8). Povprecna
napoved analitikov za glavni ameriski delniski indeks S&P 500 je, da bo konec leta 2026 dosegel 7.500 tock, kar je
priblizno 10 % ve€ od vrednosti ob koncu leta 2025. Geopoliticne negotovosti ter negotovosti glede carin lahko

povzrocijo vecja nihanja na finanénih trgih tekom leta 2026.

Slovenija

V Pregledu makroekonomskih gibanj, ki ga je decembra 2025 objavila Banka Slovenije je za leto 2026 napovedana
gospodarska rast v viSini 2,2 %, ki naj bi se v letu 2027 povecala na 2,4 %, nato pa se v letu 2028 umirila pri 2,1 %.
Glavni dejavnik gospodarske rasti bo zasebna potrosnja, ki temelji na visoki zaposlenosti, rasti realnih dohodkov in
postopnem izboljSanju zaupanja potroSnikov. Po Pomladanski napovedi gospodarskih gibanj Urada RS za
makroekonomske analize in razvoj (UMAR), ki temelji na osrednjem scenariju brez dolgotrajno poviSanih cen nafte
in plina ter motenj v njihovi dobavi se bo gospodarska rast v letu 2026 v Sloveniji okrepila na 2,0 % po 1,1 % rasti
v letu 2025. Podobna rast gospodarske aktivnosti se pri¢akuje tudi v prihodnjih dveh letih.

Brezposelnost bo v letu 2026 ostala nizka in sicer 3,7 %. Nizka brezposelnost skupaj s pozitivnimi pri¢akovaniji
delodajalcev glede prihodnjega zaposlovanja in neugodnimi demografskimi trendi kaze Se vedno prisotno tesnost
trga dela. V letu 2027 se bo zaposlenost povecala za 0,2 %, v letih 2027 in 2028 pa za 0,5 %. Nominalna rast pla¢

bo v povprecju celotnega napovednega obdobja znasala 5,4 %.

Povedanje produktivnosti naj bi postopno zmanjalo razkorak z rastjo plag, s tem pa tudi pritisk stroskov dela na
inflacijo. Obenem se predpostavlja tudi stabilizacija uvoznih cen hrane. S tem naj bi se inflacija z 2,6 % v letu 2025,
v letih 2026 in 2027 znizala na 2,3 oziroma 2,2 % ter se v letu 2028 ustalila pri 2,0 %. Glede na geopoliticna

dogajanja so razmere precej negotove.

2.3 POSLOVANJE POKOJNINSKIH SKLADOV

V letu 2025 je bila uspesno izvedena izClenitev s prevzemom, s katero je bila na druzbo prenesena celotna
dejavnost prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja v fazi var€evanja, skupaj s pripadajo¢imi kritnimi
skladi, pogodbami, pravicami in obveznostmi.

Z dnem 1. 10. 2025, je Triglav, pokojninska druzba, d.d., izvedla pripojitev Skupine kritnih skladov Zivljenjskega
cikla Zavarovalnice Triglav k Skupini kritnih skladov Skupni pokojninski sklad (SPS) Triglav, pokojninske druzbe. S
pripojitvijo so €lani ostali vklju€eni v svoje obstojeCe pokojninske nalrte, zato se njihove pravice niso spremenile;
spremenila se je zgolj nalozbena politika, ki se po novem izvaja skladno z nalozbeno politko SPS Triglav,
pokojninske druzbe. Clani so po pripojitvi vkljugeni v enajst pokojninskih naértov, od katerih je $est kolektivnih (PN
SK 01, PN SK 03, PN TPD 04, PN-ZT-01, PN-ZT-03 in PN-ZT-05) in pet individualnih (PN SK-02, PN TPD 05,
PN-ZT-02, PN-ZT-04 in PN-ZT-06).
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Tabela 6: Stevilo élanov in obseg kritnih skladov v skupini kritnih skladov Skupni pokojninski sklad

31. 12.2025 prilagojono priagojens
KRITNI SKLAD
SPS STEVILO SZR?E'S‘;%A STEVILO SZR?EEQ%A STEVILO SZRIBERDQ¥CA
CLANOV* : CLANOV* - CLANOV* .
(mio EUR) (mio EUR) (mio EUR)
Obvezniski SPS z
zajamcenim 56.692 531,48 61.713 530,84 62.452 520,59
donosom
Mesani SPS 12.150 123,23 11.149 100,75 10.887 74,25
Delniski SPS 31.103 159,65 26.597 119,99 24.985 77,08
SKUPAJ SKUPINA
SKLADOV SPS 99.945 814,36 99.459 751,59 98.324 671,92

*Ce ima €lan premozenje v vec razli¢nih kritnih skladih, se ¢lana uposteva le enkrat, glede na strategijo vplacevanja na presecni
datum 31.12.2025

V skladu z dolo€ili ZPIZ-2 mora upravljavec v skladih z jamstvom ¢lanom jamciti letno stopnjo donosnosti v viSini
vsaj 40 % povprec¢ne letne obrestne mere na drzavne vrednostne papirje z dospelostjo nad enim letom, in to v vsaj
enem kritnem skladu skupine skladov naloZzbene politike Zivljenjskega cikla. Triglav, pokojninska druzba, d.d., v
svojih pokojninskih nacrtih opredeljuje viSjo minimalno donosnost, in sicer v viSini 25 % nad minimalno zajam&eno
donosnostjo, kar pomeni v skladu z veljavnimi podzakonskimi akti 50 % povpre¢ne letne obrestne mere na
slovenske drzavne vrednostne papirje z dospelostjo nad enim letom. Rezerve sklada se oblikujejo v skladu z
zajam&enim donosom sproti — mesecno, in sicer v viSini razlike med dejanskim in zajamcenim donosom na
osebnem racunu €lana. V primeru prenehanja zavarovanja (redna ali izredna prekinitev) se ¢lanu na osebni racun

pripiSe poleg zajam€enega donosa tudi preseZni donos nad zajamé&enim.

Slika 2: Gibanje zbranih sredstev kritnih skladov od leta 2000 do leta 2025
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Zadnji dan leta 2025 je bilo stanje zbranih sredstev 814.358.009 EUR (leto prej 461.828.915 EUR, ko se $e ni
zgodila pripojitev KSZC Zavarovalnice Triglav).
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Na ObvezniSkem skladu se je struktura dolzniSkih naloZb spremenila: delez drzavnih obveznic se je povecal za 8,5

odstotnih tock, predvsem na racun niZjega deleza zakladnih menic (-5,5 odstotnih to¢k) in korporativnih obveznic

(—3,4 odstotnih tock), skupni delez dolzniSkih nalozb pa je ostal podoben. Pri DelniSkem in MeSanem skladu Se

naprej prevladujejo lastniSke nalozbe (Mesani 66 %, DelniSki 96 %) in sicer na podobnih ravneh kot lani. Ob koncu

leta je bilo ve€ sredstev neposredno v delnicah (MeSani +3,8 odstotnih tock, DelniSki +3 odstotne tocke) in manj v
delniskih skladih.

Tabela 7: Struktura nalozb kritnih skladov SPS na dan 31. 12. 2025

Obvezniski Skupni . . N .
T Mesani Skupni Delniski Skupni
z;g;"é::‘;fnk;ilﬂzg:m pokojninski sklad pokojninski sklad

Korporativne obveznice 22,29% 5,45% 0,00%
Korporativne finan¢ne obveznice 22,85% 5,79% 0,00%
Drzavne obveznice 48,71% 18,87% 0,00%
Odprti investicijski skladi 1,91% 2,07% 1,30%
Zaprti investicijski skladi 1,86% 0,07% 0,06%
Delnice 0,19% 63,68% 94,82%
Komercialni zapisi 0,00% 0,00% 0,00%
Zakladna menica 1,54% 1,74% 0,32%
Sukcesivni depoziti 0,13% 0,73% 0,81%
Vezani depoziti 0,00% 0,00% 0,00%
Terjatve 0,65% 1,60% 1,72%
Denar 0,31% 0,24% 1,22%
Obveznosti -0,44% -0,24% -0,25%
Skupaj 100,00% 100,00% 100,00%

DosezZena donosnost v letu 2025 je znaSala pri ObvezniSkem Skupnem pokojninskem skladu 1,7 % in je bila viSja
od zajamcene, ki je znaSala 1,58 %. MeSani in Delniski Skupni pokojninski sklad sta v letu 2025 dosegla 7,9 %
oziroma 11,53 % donosnost. ViSja donosnost DelniSkega sklada v primerjavi z MeSanim je predvsem posledica
strukture nalozb saj ima Delniski sklad vegji delez delniSkih nalozb. MeSani in Delniski Skupni pokojninski sklad

nimata jamstva na doseZeni donos.

Tabela 8: Letne donosnosti Triglav, pokojninske druzbe, v preteklih treh letih

DONOSNOST 2025 2024 2023

Zajam&eno po zakonu 1,26 1,05 0,4
Zajamc&eno po pokojninskih nacrtih 1,58 1,31 0,5
Dosezena donosnost Obvezniski

Skupni pokojninski sklad 170 2,51 247
Dose_ze_ena _donosn:ost MeSani Skupni 7.90 18,69 11,37
pokojninski sklad

Dosezena donosnost Delniski Skupni 11,53 25.42 14,59

pokojninski sklad*

*Sklad nima jamstva na doseZeno donosnost;

Vir: lastni izrauni
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2.4 POSLOVANJE DRUZBE

Finan¢ni rezultat poslovanja druzbe je razviden iz spodnje tabele:

Tabela 9: Finanéni rezultat druzbe

VEUR Triglav PD - lastni viri 2025 " ::gj‘ino* Indeks

Prihodki od vstopne provizije 480.363 406.032 118,3
Prihodki od izstopne provizije 88.620 93.554 94,7
Prihodki od upravijavske provizije 5.530.435 4.377.051 126,4
POSLOVNI PRIHODKI 6.099.418 4.876.637 125,1
NETO FINANCNI PRIHODKI/ODHODKI 2.505.534 1.467.532 170,7
NETO DRUGI PRIHODKI/ODHODKI 2.105.480 1.990.982* 105,8
OBRATOVALNI MATERIALNI STROSKI 34.220 35.664 96,0
Stro$ki pridobivanja zavarovanj 203.242 131.819 164,2
Najemnine 5.718 5.666 100,9
Str. stor. fiz. 0s., ki ne opravij. dejavnosti 34.098 28.526 119,5
Povracila stroskov zaposlenim v zvezi z delom 92.008 73.465 125,2
Stros$ki placilnega prometa in bancnih storitev 32.649 28.453 114,7
Stros$ki intelektual. in osebnih storitev 812.148 637.868 127,3
Stroski reklame, propagande in reprezentance 123.094 112.441 109,5
stro$ki drugih storitev 661.665 541.381 122,2
OBRATOVALNI STROSKI STORITEV 1.964.624 1.559.619 126,0
AMORTIZACIJA 271.730 268.596 101,2
OBRATOVALNI STROSKI DELA 2.611.968 2.241.108 116,5
DRUGI STROSKI 196.968 160.185 123,0
SKUPAJ STROSKI 5.079.509 4.265.173 119,1
1ZID POSLOVANJA 5.630.923 4.069.979* 138,4

* Podatki za primerjalno obdobje so prilagojeni zaradi izélenitve in pripojitve Skupine KSZC Zavarovalnice Triglav k Skupini KSZC SPS Triglav,
pokojninske druzbe

Poslovno leto 2025 smo zakljucili z dobickom v viSini 5,6 mio EUR (prilagojeno leto prej 4,1 mio EUR). K
izboljSanemu rezultatu sta prispevala predvsem visji izid iz nalozbenja ter povecani prihodki iz poslovanja, in sicer

zaradi sprostitve rezervacij za doplacila rent (tako z uporabo faktorjev, kot za pospeSene rente), ki so bili izkazani

med drugimi neto prihodki.
Podatki finanénega rezultata druzbe so za poslovno leto 2024 prilagojeni zaradi pripojitve KSZC Zavarovalnice

Triglav k Triglav, pokojninski druzbi in sicer v postavki neto drugi prihodki, kjer so vklju¢ena spro$¢anja rezervacij
za rente za &lane KSZC Zavarovalnice Triglav, kar je poslediéno vplivalo tudi na konéni &isti poslovni izid.
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Vplacane premije nasih ¢lanov so v letu 2025 malenkost viSje kot leto prej in so znaSale 61,1 mio EUR (prilagojeno

v letu 2024 61 mio EUR), bilan¢na vsota se je povecala za 8 % na 892,2 mio EUR (prilagojeno lani 826,3 mio EUR).

Skupno zbrana sredstva ¢lanov so se zviSala v primerjavi z letom prej (prilagojeno 2024 755 mio EUR) in dosegla

vrednost 816,8 mio EUR. Uspesno se je nadaljeval trend povecevanja obsega sredstev v skladih z bolj tvegano
nalozbeno politiko, delez teh se je v letu 2025 povecal iz 29,4 % na 34,7 %.

Prihodki iz poslovanja so bili v letu 2025 visji za 25,1 %, povecali so se predvsem prihodki od upravljavske provizije,
v zadnjem &etrtletju 2025, zaradi pripojitve KSZC Zavarovalnice Triglav. Cisti obratovalni stroski so za 19,1 % visji,
kot leto prej, pri &emer je rast izhajala predvsem iz visjih stroskov povezanih z iz&lenitvijo in pripojitvijo KSZC

Zavarovalnice Triglav.

Druzba je izpostavljena finanénim tveganjem preko finan¢nih sredstev in obveznosti ter obveznosti iz sklenjenih
pogodb s ¢lani. Vsa tveganja in njihova analiza so podrobneje predstavljeni v raunovodskem delu tega porocila.
Glavno tveganje, ki ga ima druzba, se nanaSa na zagotavljanje kapitalske ustreznosti v primeru nedoseganja
zajam&ene donosnosti za sredstva kritnega sklada z zajamcenim donosom. Navedeno nastopi v primeru, ko
dosezZeni donos ne dosega zajamé&enega in je potrebno oblikovati rezervacije za pokrivanje razlike. V tem primeru
je treba zagotavljati pokrivanje terjatev kritnega sklada do druzbe z ustreznim zneskom kapitala. V letu 2025 glede
na predhodno leto se tveganje ni bistveno spremenilo, $e vedno ostaja realizirano, tudi rezervacija za nedoseganje

zajam&enega donosa je Ze dalj ¢asa nizka.

Druzba je izpolnjevala zakonsko zahtevo po kapitalski ustreznosti v celotnem obdobju poslovnega leta. Presezek
razpoloZljivega kapitala na dan 31. 12. 2025 znasa 40,1 mio EUR (prilagojeno leto prej 39,2 mio EUR brez
upostevanja tekoCega dobicka). Zahtevani minimalni kapital Triglav, pokojninske druzbe je na dan 31. 12. 2025
znaSal 24,1 mio EUR (prilagojeno leto prej 23,4 mio EUR), razpolozljivi kapital pa 64,2 mio EUR (prilagojeno leto
prej 62,6 mio EUR).

V racunovodskem delu porocila so predstavljene tudi metode, ki so bile uporabljene za vrednotenje posameznih

postavk v racunovodskih izkazih.
Vrednost nalozb lastnih virov druzbe se je v letu 2025 zviSala za 3,3 mio EUR o0z. za 4,8 % (v letu prej se je vrednost

zviSala za 3,1 mio EUR oz. za 4,6 %). Na presec¢ni datum najvecji delez predstavljajo nalozbe v dolzniSke

instrumente (obveznice, zakladne menice in komercialni zapisi) — 95,4 % portfelja (leto prej 96,4 %).
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Tabela 10: Lastna sredstva: struktura nalozb

31.12. 2025 31.12. 2024

Struktura nalozb Vrednost v EUR Delez v % Vrednost v EUR Delez v %

Korporativne obveznice 14.345.970 19,48% 15.537.158 22,11%
Korporativne finan€ne obveznice 16.331.458 22,18% 16.556.349 23,56%
Drzavne obveznice 33.951.616 46,10% 29.745.573 42,32%
Odprti investicijski skladi 156.287 0,21% 136.201 0,19%
Zaprti investicijski skladi 88.787 0,12% 95.314 0,14%
Delnice 1.819.324 2,47% 641.276 0,91%
Komercialni zapisi 0 0,00% 0 0,00%
Zakladne menice 5.610.812 7,62% 5.934.892 8,44%
Sukcesivni depoziti 1.020.000 1,39% 1.270.000 1,81%
Vezani depoziti 0 0,00% 0 0,00%
Terjatve 1.040 0,00% 2.151 0,00%
Denar 319.275 0,43% 383.148 0,55%
Obveznosti 0 0,00% -16.250 -0,02%
Skupaj 73.644.571 100,00% 70.285.812 100,00%

2.5 TVEGANJA

Cilj druzbe je zagotoviti celovito upravljanje tveganj, kar vklju€uje prepoznavanje, ocenjevanje oziroma merjenje,
obvladovanje in spremljanje tveganj. Tveganja namrec lahko predstavljajo negativne ucinke na poslovanje druzbe
in njenih kritnih skladov. V tem okviru se redno aktivno spremljajo tudi indikatorji tveganj, kar vklju€uje tudi pripravo
porocil. Dodatno se izvaja tudi proces lastne ocene tveganj (ORSA), vkljuéno z izvedbo razli¢nih stresnih testov,

kar predstavlja dodatno spremljanje tveganj.

Druzba in kritni skladi, ki jih upravlja, so izpostavljeni predvsem finan¢nim tveganjem, med katerimi so zlasti
pomembna trzna, kreditna in likvidnostna tveganja ter njihov posledi¢ni vpliv na tveganje nedoseganja zajaméenega
donosa v okviru ObvezniSkega kritnega sklada. V 2025 so se izpostavljenosti tveganjem, ki izhajajo iz kritnih
skladov pomembno povedale kot posledica prenosa KSZC Zavarovalnice Triglav na Triglav, pokojninsko druzbo.

Vsa navedena tveganja druzba pozorno spremlja in se odziva nanje ter jih v najvecji mozni meri obvladuje.

Dogajanje na mednarodnih financnih trgih je bilo ob koncu leta 2025 razmeroma stabilno kljub $e vedno zaostrenim
trgovinskim in geopoliti€énim napetostim. Ta dogajanja lahko vplivajo tudi na finan¢ne trge, tako obvezniske, kot
delniske. Drug pomemben vpliv na finan¢nih trgih se nanasa na spremembe kljuénih obrestnih mer. ECB je v
zacCetku leta 2025 kljuéne obrestne mere znizevala, v drugi polovici leta pa jih ni spreminjala, saj se je inflacija
Evroobmocja nahajala blizu ciljnih ravni. DolzniSke nalozbe, tako na lastnem portfelju druzbe, kot tudi v okviru
sklada z zajam&enim donosom, so sicer zaradi vseh izvedenih ukrepov druzbe v manjsi meri ob&utljive na dogajanja
na financnih trgih (pomemben delez dolzniskih vrednostnih papirjev se nahaja v AC portfelju, tako da na nihanja na
trgih ni zelo obdutljiv).

V okviru redne letne izvedbe procesa lastne ocene tveganj (ORSA) so bili tudi letos izvedeni stresni testi, za katere
se je ocenilo, da primerno ocenjujejo trenutno zaznana potencialna tveganja za tekoc€e in bodoce poslovno leto in

lahko imajo pomembnejsi vpliv na finan¢ni polozaj in poslovanje druzbe. Izvedeni so bili sledeéi scenariji: finanéni
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scenarij (okrepitev geopoliti€énih napetosti), scenarij s podro¢ja poslabSanja likvidnosti, scenarij vpliva podnebnih
sprememb in scenarij s podro¢ja operativnega tveganja (kibernetski napad). Scenariji predstavijajo tudi
nadgrajevanje sistema upravljanja s tveganji, saj podajajo dodaten pogled na oceno tvegan;j in tudi predstavljajo

osnovo za morebitno nadaljnje nadgrajevanje sistema upravljanja s tveganiji, v kolikor se za to pokaze potreba.

Proces upravljanja tveganj je torej stalen, v njem v skladu s svojimi pristojnostmi sodelujejo vsa poslovna podrocja

druzbe, pri éemer druzba tudi aktivno sodeluje v Skupini Triglav s pristojno sluzbo za upravljanje tvegan;.

V letu 2025 je uprava v okviru skoraj vseh rednih sej obravnavala tudi porocila ali vsebine s podro¢ja upravljanja s

tveganijih in po potrebi sprejela ustrezne sklepe.

NajpomembnejSa posamezna tveganja, ki jim je druZba pri svojem poslovanju izpostavljena, so opredeljena v

nadaljevanju.

Tveganje nedoseganja zajamcenega donosa

NajpomembnejSe tveganje, tveganje nedoseganja zajamCenega donosa glede na jamstvo minimalnega
zajamcenega donosa v ObvezniSkem Skupnem pokojninskem skladu z zajam&enim donosom, se tudi v letu 2025
glede na predhodno leto ni bistveno spremenilo, Se vedno tveganje ostaja realizirano, a je rezervacija za

nedoseganje zajam&enega donosa ze dalj ¢asa nizka.

Nedoseganje zajam¢enega donosa je sicer povezano tudi z zagotavljanjem primerne kapitalske ustreznosti. Ta je
po stanju na dan 31.12.2025 presegala zakonsko mejo.

Tveganje nedoseganja zajamCenega donosa je povezano predvsem s trznimi tveganji, katerih upravljanje je

podrobneje opredeljeno v nadaljevanju.

Trzna tveganja

Trzno tveganje je nevarnost nastanka izgube ali neugodne spremembe v finanénem polozZaju, ki nastane zaradi
nihanj v viSini in spremenljivosti trznih cen sredstev, obveznosti in finan¢nih instrumentov. Trzno tveganje

predstavlja nastanek izgube zaradi sprememb trznih spremenljivk na finan¢nih in nepremiéninskih trgih.

Upravljanje s trznimi tveganiji za lastna sredstva temelji na nalaganju finan¢nih sredstev na podlagi bonitetne ocene
nalozb ob upoStevanju ustrezne razprdenosti, dolgoro€ne donosnosti in trajanja nalozb v primeru nalozb v dolzniSke
finan€ne instrumente. Druzba nalaga sredstva skupine kritnih skladov Skupni pokojninski sklad v skladu z dolo€ili
Zakona o zavarovalniStvu (v nadaljevanju: ZZavar-1), Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (v

nadaljevanju: ZP1Z-2), podzakonskimi akti, pokojninskimi nacrti, pravili upravljanja in nalozbeno politiko.

Druzba je v okviru ObvezniSkega sklada izjemoma presegla zakonsko omejitev iz 275. Clena ZPIZ-2, saj
izpostavljenost nalozbe Trigal RE trenutno znaSa okoli 40 % enot sklada. Do pri¢akovanega povecanja je prislo
zaradi pripojitve kritnih skladov PDPZ Zavarovalnice Triglav. Druzba je sprejela potrebne ukrepe ter o tem obvestila

nadzorne institucije, Agencija za zavarovalni nadzor pa je dolocila rok za odpravo neskladnosti do 30. 9. 2026.
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Na trzna tveganja so v letu 2025 v najvecji meri vplivala dogajanja na finan¢nih trgih, katerih gibanja so bila
predvsem povezana z geopoliticnimi in trgovinskimi (carinskimi) zaostrovaniji, ter gibanji kljuénih obrestnih mer s

strani najbolj pomembnih centralnih bank.

DolZniSke naloZbe zlasti v okviru sklada z zajam&enim donosom so sicer zaradi vseh izvedenih ukrepov druzbe
sedaj v manjSi meri obcutljive na dogajanja na finanénih trgih (pomemben delez dolzniSkih vrednostnih papirjev se

nahaja v AC portfelju, tako da na nihanja na trgih ni zelo obcutljiv).

Izpostavljenost trznim tveganjem se za lastna sredstva v letu 2025 ni pomembneje spremenila, za sredstva skupine
kritnih skladov Skupni pokojninski sklad pa se je pomembneje povecala z vidika obsega sredstev zaradi prenosa
KSZC Zavarovalnice Triglav na Triglav, pokojninsko druzbo. Kljub temu se sama struktura nalozb glede na vrsto

nalozb, bonitetno strukturo, valuto in trajanje ni pomembneje spremenila.

Zavarovalno tveganje

Triglav, pokojninska druzba, d.d., ne izplauje pokojninskih rent, sklenjene pogodbe s &lani pa so opredeljene kot

finanéne pogodbe, zato se druzba primarno ne srecuje z zavarovalnimi tveganii.

Zavarovalna tveganja so sicer del nekaterih sklenjenih pogodb s ¢lani, in sicer kot posledica garancije za faktorje
za izraun pokojnine ob upokojitvi. Na podlagi sprememb pokojninskih nacrtov in zaradi podaljanja pri¢akovane
zivljenjske dobe druzba postopoma umika garantirane faktorje za odmero pokojninske rente posameznih skupin
zavarovancev. Rezervacija se je konec leta 2025 (713,9 t EUR) v primerjavi s koncem leta 2024 (3,2 mio EUR)
zmanj$ala zaradi upoStevanja nove analize dolgoZivosti (napoveduje se namrec hitrejSe podaljSevanje Zivljenjske
dobe) in znizanja predpostavke o anuitizaciji. Druzba je oblikovala tudi rezervacije za pospeS$ene rente, ki na dan
31.12.2025 znasajo 1,3 mio EUR (na dan 31.12.2024 so znaSale 756,3 t EUR, vendar so bile oblikovane samo za

&lane KSZC Zavarovalnice Triglav).

Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je opredeljeno kot nevarnost izgube ali neugodne spremembe v finanénem polozaju Triglav,
pokojninske druzba, d.d., zaradi nihanj v kredithem polozZaju nasprotnih strank in morebitnih dolZznikov v obliki

tveganja neplacila nasprotne stranke in tveganja koncentracije.

Izpostavljenost kreditnemu tveganju na lastnih sredstvih in sredstvih skupine kritnih skladov Skupni pokojninski
sklad se konec leta 2025 ni pomembneje spremenila glede na konec predhodnega leta. Na sredstvih skupine kritnih
skladov Skupni pokojninski sklad je vrednost terjatev visja glede na predhodno leto zaradi povecanja obsega

poslovanja, ki izhaja iz prenosa KSZC Zavarovalnice Triglav na Triglav, pokojninsko druzbo.
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Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganije je tveganje nastanka izgube, da Triglav, pokojninska druzba, d.d. ni sposobna poravnati vseh
zapadlih obveznosti oziroma je prisiljena zagotavljati potrebna sredstva s pomembno visjimi stroski od obi¢ajnih.
Znotraj likvidnostnega tveganja se spremlja tveganje, ki vklju€uje tveganje poravnave dospelih in potencialnih

obveznosti, ter trzno likvidnostno tveganje.

Upravljanje z likvidnostnim tveganjem vklju€uje kratkoro€no, srednjero¢no in dolgoro¢no likvidnost. Operativna ali
primarna (kratkoro¢na) likvidnost se osredoto¢a na krajse, tedensko, €asovno obdobje. Srednjero¢na likvidnost se

osredotoc¢a na ¢asovno obdobje od enega do treh mesecev, dolgoro€na na letno obdobje.

Likvidnostno tveganije je tesno povezano z drugimi tveganiji v Triglav, pokojninska druzba, d.d. in je obi€ajno rezultat

upravljanja nalozbenega portfelja in tudi nastanka nepredvidenih obveznosti, ki izhajajo iz osnovne dejavnosti.

Triglav, pokojninska druzba, d.d., ima v okviru vzpostavljene metodologijo merjenja in spremljanja likvidnostnega
tveganja opredeljen kazalnik likvidnosti (LCR - Liquidity Coverage Ratio), ki se izraCunava tako za obi¢ajne kot tudi
stresne scenarije. V obeh scenarijih se na osnovi predvidenih denarnih tokov izracuna kazalnik likvidnosti na
mesecnem, kvartalnem in letnem nivoju, lo¢eno za lastna sredstva druzbe in za ObvezniSki Skupni pokojninski
sklad. V obeh scenarijih in v vseh obdobjih je kazalnik skozi celotno leto 2025 zna$al ve¢ kot 100 odstotkov (z

likvidnimi sredstvi se pokriva vse odlive).

Kapitalsko tveganje

Kapitalsko tveganije je tveganje nastanka izgube zaradi neustrezne viSine in/ali sestave kapitala glede na obseg in
nacin poslovanja ali tezave, s katerimi se Triglav, pokojninska druzba, d.d. lahko soo&a pri pridobivanju dodatnega
kapitala, zlasti ob potrebi po hitrem povec¢anju kapitala in/ali neugodnih pogojih za pridobivanje dodatnega kapitala.
Triglav, pokojninska druzba, d.d. je v letu 2025 vseskozi zagotavljala visoko kapitalsko ustreznost. Ta se je sicer
glede na predhodno leto znizala, kar je posledica povec¢anih sredstev skupine kritnih skladov Skupni pokojninski

sklad zaradi prenosa KSZC Zavarovalnice Triglav na Triglav, pokojninsko druzbo.

Operativno tveganje

Operativno tveganje je definirano kot tveganje izgube, ki nastane zaradi neustreznega ali neuspe$nega delovanja
oziroma izvajanja notranjih procesov (ali produktov), ravnanja zaposlenih, delovanja vzpostavljenih sistemov ali
obvladovanja zunanjih dogodkov in njihovih vplivov. Zajema tudi tveganje s podrocja informacijske in
komunikacijske tehnologije (IKT), vklju¢no s tveganjem informacijske varnosti, s poudarkom na kibernetskem

tveganju in vecjih prekinitvah poslovanja.

Triglav, pokojninska druzba, d.d. redno spremlja in prepre€uje moznosti izgube zaradi operativnih tveganj. Druzba
v okviru operativnih tveganj posebno pozornost namenja tveganjem s podrocja informacijske in komunikacijske
tehnologije (IKT). Druzba deluje z minimalnim Stevilom zaposlenih, zato so relevantna kadrovska tveganja v primeru

obolelosti ali fluktuacije, a se tveganje ocenjuje kot obvladovano.
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Nefinanéna tveganja

Triglav, pokojninska druzba, d.d. med nefinan¢na tveganja uvrS¢a strateSka tveganja, tveganje ugleda, tveganja

skupine in trajnostna tveganja.

StrateSko tveganje je tveganje nastanka izgub zaradi neustreznih strateSkih odlocCitev upravljalnega organa,
neustrezne implementacije strateskih odlocitev ter premajhne odzivnosti (neustrezne prilagodljivosti) na klju¢ne

spremembe poslovnega okolja.

Med strateSkimi tveganiji Triglav, pokojninska druzba, d.d. posebej spremlja tveganje nepovratnega vplacila v kritni
sklad z zajam&enim donosom. Za druzbo je namre€ zlasti pomemben institut zajamcene donosnosti, s katerim
imajo ¢lani, ki se odlocijo var€evati z nalozbeno politiko zajam€enega donosa (tak$nih je vecina) v vsakem trenutku
zagotovljeno izplacilo sredstev najmanj v viSini zajamcene vrednosti sredstev. Sistem rezervacij, ki se oblikujejo v

primeru nedoseganja zajamcene vrednosti sredstev, opredeljuje 313. ¢len ZPIZ-2N.

V okviru strateskih tveganj se redno spremlja tudi tveganje prenosov sredstev k drugim druzbam. Znesek prenosov
sredstev ob dozivetju, ko gre za nakup pokojninske rente je pri€akovan, ker Triglav, pokojninska druzba, d.d. ne
izpladuje rent. Clani zato sredstva prena$ajo na izvajalce, ki rento izpladujejo. Triglav, pokojninska druzba, d.d.

redno spremlja tudi prenose v fazi varéevanja.

Tveganje ugleda je tveganje izgube prihodnjega ali obstojeCega poslovanja zaradi negativne podobe, ki jo imajo
o druzbi njeni zavarovanci, poslovni partnerji, zaposleni, lastniki in drugi investitorji ali pristojni oz. nadzorni organi
ter druga zainteresirana javnost.

Tveganje ugleda se spremlja iz razliénih vidikov, in sicer z vidika sploSne in poslovne javnosti, strank oziroma
¢lanov, delni¢arja, delodajalca oziroma zaposlenih ter regulatorjev. Tveganje ugleda je bilo konec leta 2025

ocenjeno kot nizko.

Trajnostna tveganja predstavljajo skupek tveganj za druzbo, ki izhajajo iz okoljskih, druzbenih in upravljavskih

karakteristik, in imajo lahko negativen vpliv na finanéni polozaj.

Aktivno izboljSujemo svoje razumevanje nastajajocih najbolj$ih praks in metodologij za identificiranje, merjenje in
obvladovanje teh tvegan;j in skladno z ugotovitvami nadgrajujemo sistem in procese upravljanja teh tveganj. Znotraj
okoljskih tveganj druzba ocenjuje, da bodo zanjo lahko pomembna predvsem tveganja podnebnih sprememb. Ta
zajemajo tveganja prehoda in fizicna tveganja. Za slednja se glede na geografsko strukturo naloZb zaenkrat
ocenjuje, da ne bodo izrazito pomembna. Tveganja prehoda pa bodo lahko pomembna tako z vidika lastnih sredstev
druzbe kot tudi z vidika nalozb v skladih. Z vidika skladov bo tveganje prehoda lahko pomembno tudi z vidika
trznega razpolozZenja. Pri¢akuje se namre€, da se bo z ozaveS&anjem glede podnebnih sprememb povecevala tudi

zahtevnost strank v smislu vlaganja v bolj trajnostne in zelene nalozbe.

V primerjavi s stanjem na konec predhodnega leta se je na dan 31. 12. 2025 povecal delez ESG nalozb v sredstvih,
tako na ravni skladov kot tudi na ravni portfelja druzbe. Povecanje je razvidno tako v absoluthem obsegu ESG
nalozb kot tudi v njihovem relativnem delezu v skupnih sredstvih ter obvezniskih nalozbah. Rast deleza ESG nalozb

se je odrazila pri vseh vrstah ESG instrumentov, zlasti pri zelenih in socialnih obveznicah.
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2.6 TRAJNOSTNI RAZVOJ

NaSe delovanje je usmerjeno k prehodu v podnebno nevtralno in proti podnebnim spremembam odporno krozno
gospodarstvo. Pri izvajanju pokojninske in naloZzbene dejavnosti bomo spodbujali trajnostne gospodarske

dejavnosti, energijsko u€inkovitost in energijo iz obnovljivih virov s ciliem zmanjSanja izpustov toplogrednih plinov.

Na$ pristop k integraciji okoljskih, druZbenih in upravljavskih dejavnikov upo$teva predvsem zakonodajo EU
(Uredba o razkritjih, povezanih s trajnostjo, v sektorju finanénih storitev — SFDR), prav tako pa tudi metode
odgovornega investiranja, ki izhajajo iz Nacel Zdruzenih narodov za odgovorno investiranje (UN PRI) in iz Ciljev

trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov (SDG).

V Triglav, pokojninski druzbi d.d. smo v okviru Skupine Triglav (v nadaljevanju Skupine) vzpostavili ocenjevanje
dobaviteljev po trajnostnih merilih ter celovito merjenje in upravljanje ogljicnega odtisa (obseg 1, 2 in 3). Izraun
ogljicnega odtisa je pripravijen v skladu z Metodologijo za izraéun ogljicnega odtisa Skupine, pri ¢emer so
podrobneje opredeljeni obseg in meje, nacin zbiranja in analiza podatkov ter emisijski faktorji. Naértujemo, da bomo
skladno z evropskim zelenim dogovorom sledili cilju oglji€éne nevtralnosti do leta 2050.

Tezilibomo k povecanju deleza dobavljene elektricne energije iz obnovljivih virov, znizanju porabe energije, papirja

in obsega odpadkov na zaposlenega ter deleza elektrinih in hibridnih vozil v voznem parku.

Pri upravljanju premozenja bo nase delovanje usmerjeno k prehodu v podnebno nevtralno in proti podnebnim
spremembam odporno krozno gospodarstvo. Sredstva krithega sklada so nalozena v nalozbe izdajateljev, ki imajo
lahko razliéne trajnostne vplive na okolje. Osnova za merjenje tveganja glede trajnosti je spremljanje in
izraCunavanje izpostavljenosti sredstev kritnega sklada do posameznih izdajateljev oziroma njihove trajnostne

skladnosti.

Triglav, pokojninska druzba d.d. upoSteva in meri glavne Skodljive vplive svojih nalozbenih odlocitev na dejavnike
trajnostnosti s konsolidirano izjavo o glavnih Skodljivih vplivih nalozbenih odloCitev na dejavnike trajnostnosti (PAI)
v skladu s 4. ¢lenom Uredbe (EU) (2019/2088) SFDR, ki se izracunavajo na podlagi predpisanih regulativnih
tehniénih standardov, opisanih v preglednici 1 priloge 1 SFDR Delegirane uredbe (EU) (2022/1288). Pri
sprejemanju nalozbenih odlocitev Triglav, pokojninska druzba d.d. ugotavlja in prednostno razvrs¢a glavne skodljive

vplive v povezavi s trajnostnostnimi kazalniki.

Vzpostavljamo celovit sistem upravljanja trajnostnih tveganj, ki temelji na strateSkih usmeritvah s podrocja
trajnostnega razvoja. Redno nadgrajujemo znanja in izboljSujemo kakovost podatkov, ki je potrebna za presojo
Skodljivosti, tako z okoljskega, kakor z druzZbenega vidika posameznega segmenta poslovanja. Hkrati si

prizadevamo spodbujati stranke in partnerje Skupine Triglav k trajnostnemu razvoju.

Z vklju€evanjem okoljskih, druzbenih in upravljavskih meril Zelimo doseci pozitivne ucinke v Triglav, pokojninski
druzbi d.d., v Skupini in SirSi druzbi. V procesu upravljanja premozenja skrbno prouc€ujemo trajnostne vidike.
Nekatere gospodarske dejavnosti imajo potencialno vecje Skodljive vplive na trajnostne dejavnike, zato smo na
ravni Triglav, pokojninske druzbe d.d. in Skupine opredelili seznam obcutljivih gospodarskih dejavnosti, ki odsevajo

naSa staliS¢a do varovanja okolja, druzbe in spoStovanja ¢lovekovih pravic.
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Seznam zajema panoge premogovnistvo, termoelektrarne, zemeljski plin, surova nafta, proizvodnja orozja, tobaka
in igre na sreCo. Na nalozbenem podrocju tako za zdaj izvajamo predvsem politiko izklju€evanja oziroma

zmanj$evanja izpostavljenosti do druzb iz omenjenih panog. Sprejete usmeritve za te panoge so:

e zmanjSanje izpostavljenosti izdajateliem glede na seznam podjetij, pri katerih vsaj 20 odstotkov
proizvodnje elektricne energije ali prihodkov izhaja iz premoga (Coal Exit List), na manj kot odstotek
celotne vrednosti nasih nalozb do leta 2025, kar smo tudi dosegli in v celoti umaknitev iz dejavnosti
premogovnistva in termoelektrarn do leta 2030;

o takojSnja opustitev nalozb v vsa tista podjetja iz panoge premogovnistva, ki gradijo novo infrastrukturo ali
investirajo v dodatne zmogljivosti;

e preudarno zmanj$anje izpostavljenosti preostalim obcutljivim gospodarskim dejavnostim (zemeljski plin,

nafta, proizvodnja orozja, proizvodnja tobaka, igre na sreco).

Skrbimo za odgovorno ravnanje do zaposlenih, strank, partnerjev in SirSe skupnosti. Vzdrzevati Zelimo visoko
stopnjo zadovoljstva strank (NPS) in zaposlenih. Za boljSo usklajenost zasebnega in sluzbenega Zivljenja
zaposlenih smo uvedli model prilagodljivega dela ter okrepili promocijo zdravja in dobrega pocutja. Pri tem bodo Se
naprej v ospredju vecdimenzionalna raznolikost, medgeneracijsko sodelovanje ter razvoj in izobrazevanje
zaposlenih. Ostajamo vpeti v druzbeno odgovorne projekte ter partnerstva in donatorstva. Hkrati bomo spodbujali
okoljsko in druzbeno odgovorne projekte, ki prispevajo k uresniCevanju cilijev trajnostnega razvoja Zdruzenih
narodov (SDG).

V Triglav, pokojninski druzbi d.d. se kot ¢lanici Skupine Triglav zavedamo, da z zakonitim in eticnim ravnanjem ter
s spoStovanjem temeljnih nacel korporativne integritete ohranjamo varno poslovanje, ugled in verodostojnost,
zagotavljamo ucinkovito upravljanje druzbe ter krepimo medsebojno sodelovanje in zaupanje nasih delnicarjev,
strank, dobaviteljev, partnerjev in drugih deleznikov. Prizadevamo si k oblikovanju ustreznih, preglednih, jasnih in
azurnih pravil ravnanja in postopkov, v katerih delujejo mehanizmi za zagotavljanje zakonitosti in skladnosti

poslovanja.

Podrobni ukrepi in postopki s podroc¢ja trajnostnosti so opredeljeni v Politiki trajnostnega razvoja, Trajnostni politiki
investiranja, Izjavi o glavnih Skodljivih vplivih naloZbenih odloCitev na dejavnike trajnostnosti ter v Izjavi trajnostne
politike prejemkov. Vsi navedeni dokumenti so javno objavljeni na spletni strani druzbe in predstavljajo temeljni
okvir za vklju€evanje okoljskih, druzbenih in upravljavskih (ESG) vidikov v poslovne in nalozbene odlocitve.

V letu 2026 druzba nacrtuje celovito prenovo navedenih dokumentov v okviru katere bodo posodobljene politike
ESG upravljanja ter nadgrajene uporabljene metodologije za spremljanje in vrednotenje trajnostnih dejavnikov. Ob
tem bodo na novo opredeljeni tudi dolo¢eni kvantitativni cilji in kazalniki uspesnosti, ki bodo omogo¢ali sistemati¢no

spremljanje napredka ter primerljivost in transparentnost poro€anja o trajnostnih vidikih poslovanja.

V skladu s 19 €lenom in 29 Elenom Direktive 2013/34/EU, na podlagi Direktive CSRD, standardov ESRS ter Zakona
0 gospodarskih druzbah (ZGD-1M), Triglav pokojninska druzba ni zavezana k samostojnemu poro¢anju o
trajnostnosti v letnem porocilu, saj so trajnostne informacije vklju¢ene v konsolidirano poslovno porocilo
obvladujoCega podjetja, Zavarovalnice Triglav, d.d., ki poro€a o trajnostnosti na ravni skupine. Informacije o

trajnostnosti so dostopne v konsolidiranem poslovnem poro€ilu Zavarovalnice Triglav, d.d., s sedeZzem na
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MikloSiCeva cesta 19, 1000 Ljubljana, Slovenija, ki je javno objavlieno na njeni spletni strani

[https://www.triglav.eu/sl/vlagatelji/aktualno/financna-porocila].

2.7 1ZJAVA O UPRAVLJANJU

IZJAVA O SPOSTOVANJU NACEL KODEKSA

Triglav, pokojninska druzba, d.d. pri upravljanju spostuje nacela Kodeksa upravljanja za nejavne druzbe, ki so ga
sporazumno izdali Gospodarska zbornica Slovenije, Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo ter Zdruzenje
nadzornikov Slovenije v maju 2016 in je javno dostopen na spletnih straneh Gospodarske zbornice Slovenije

(www.gzs.si).

Druzba spostuje naCela napredne ravni Kodeksa upravljanja za nejavne druzbe z izjemo nekaterih doloc¢b:

Tocka 2.7. Druzba ima v aktu o ustanovitvi navedene samo osnovne cilje.

Tocka 2.9. Druzba ima na svoiji spletni strani predstavljene bistvene informacije o sestavi, imenovanju in pristojnosti
organov druzbe, poslovniki organov druzbe pa so interesnim skupinam dostopni znotraj druzbe.

Tocka 5.9. Predsednik in namestnik predsednika organa nadzora se volita med vsemi €lani enakopravno in se ne
volita samo med ¢lani predstavnikov kapitala. V nadzornem svetu druzbe je vsaj tretjina ¢lanov nadzornega sveta,
ki zastopajo interese pokojninskih skladov.

Tocka 5.13. Druzba ima zavarovanje od8kodninske odgovornosti ¢lanov organa nadzora posredno zavarovano v
okviru Skupine Triglav.

Tocka 7.3. Druzba ima zavarovanje odSkodninske odgovornosti ¢lanov organov vodenja ali nadzora posredno
zavarovano v okviru Skupine Triglav.

Tocka 9.2. Druzba za leto 2025 ni imela izdelanega programa usposabljanja ¢lanov organov vodenja ali nadzora.

Nudila jim je moznost izobrazevanja glede na sprotno izrazene potrebe, prav tako nudi uvajanje novim ¢lanom.

Druzba je kot ¢lanica Skupine Triglav spostuje Kodeks Skupine, ki je za druzbo zavezujo¢ in mu v celoti sledi.
Kodeks dolo¢a poglavitne usmeritve korporativhega upravljanja odvisnih druzb, ob upostevanju dolgoro¢nih ciljev
druzbe, standardov ravnanja, odgovornega sprejemanja pravih odloCitev in poslovanja, pri katerem se dosledno
izvajanje spremlja skupaj z ustanovami na nacionalni in evropski ravni. Kodeks je javno dostopen na spletni strani

Zavarovalnice Triglav, d.d. (http://www.triglav.eu). Usmeritve upravljanja so skladne z vizijo, poslanstvom,

vrednotami in strategijami, ki jih opredeljujejo poslovni nacrti in drugi dokumenti Skupine Triglav in njenih odvisnih

druzb.

Triglav, pokojninska druzba, d.d. med drugim deluje v skladu z zahtevami ZPIZ-2 in ZZavar-1, ki Se dodatno

zaostrujeta nekatera dolocila Kodeksa.

GLAVNE ZNACILNOSTI NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLJANJA TVEGANJ

Sistem notranjih kontrol v notranjih aktih ter strategija upravljanja tveganj Triglav, pokojninske druzbe, d.d., ki sta

jih sprejela uprava in nadzorni svet, vsebujeta poglavithe usmeritve upravljanja pokojninske druzbe, pri éemer so
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upostevani zastavljeni dolgorocni cilji, strategija skupine in druzbe ter temeljne vrednote. Navedena pravila
predstavljajo temelj za vzpostavitev ter uresni€evanje trdnega in zanesljivega sistema upravljanja, ki je zasnovan
na ucinkovitem upravljanju tveganj, spoStovanju skladnosti in omogoc&a uresnicitev poslovne strategije pokojninske

druzbe.

Temelje sistema notranjih kontrol ter upravljanje tveganj narekujejo ZGD-1, ZP1Z-2, ZZavar-1 ter podzakonski akti
Agencije za zavarovalni nadzor. Upravljanje tveganj predstavlja kljuéen element stabilnega poslovanja Triglav,
pokojninske druzbe, d.d., zlasti zahteva dodatno pozornost in analize zaradi poveanega obsega poslovanja po

izvedeni iz€lenitvi s prevzemom in pripojitvi kritnih skladov v letu 2025.

Druzba ima vzpostavljen celovit sistem notranjih kontrol z jasno organizacijsko strukturo, opredeljenimi pristojnostmi
ter imenovanimi nosilci kljuénih funkcij (upravljanje tveganj, aktuarska funkcija, skladnost in notranja revizija).
Sistem vkljuCuje postopke za prepoznavanje, merjenje, obvladovanje in spremljanje tveganj, ustrezne
administrativne in raunovodske kontrole ter mehanizme zagotavljanja skladnosti poslovanja. V drugi polovici leta
2025 je bil vzpostavljen tudi Odbor za obvladovanje tveganj, ki dodatno krepi usklajenost odlo€anja, sodelovanje

med vodji ter nosilci kljuénih funkcij v druzbi in nadzor nad klju¢nimi tveganiji.

Na nalozbenem podrocju druzba posebno pozornost namenja trznim, obrestnim in kreditnim tveganjem ter
upravljanju likvidnosti. V razmerah povelane geopolitiéne negotovosti, nihanj obrestnih mer in prestrukturiranja
globalnih dobavnih verig dodatno krepi konservativen pristop k razprsitvi nalozb ter redno izvaja stresne teste
portfeliev. Ob rasti alternativnih in zasebnih (privatnih) nalozb se povecuje tudi previdnost glede tveganj
vrednotenja, likvidnosti in koncentracije, zato se izpostavljenosti tem segmentom spremljajo z okrepljenimi

kontrolnimi mehanizmi in omejitvami.

Ob povecani digitalizaciji procesov druzba nadgrajuje okvir upravljanja operativnih in informacijskih tveganj v skladu
z uredbo DORA, predvsem na podrocju upravljanja IKT-tveganj, nadzora nad zunanjimi izvajalci ter obvladovanja
incidentov. Hkrati sistemati¢no implementira zahteve, ki izhajajo iz ZP1Z-20, zlasti na podrocju upravljanja, razkritij

ter zaScite interesov ¢lanov.

V upravljanje tveganj so vse bolj vklju€eni tudi trajnostni (ESG) vidiki, ki jih druzba obravnava kot sestavni del
dolgoroénega upravljanja pokojninskih sredstev. Okoljska, druzbena in upravljavska tveganja so vklju¢ena v
procese nalozbenega odloCanja ter presoje dolgoro€nih izpostavljenosti, s ciljiem zmanjSevanja sistemskih tveganj

in ohranjanja stabilnosti donosov v daljSem ¢asovnem obdobju.

Druzba je leto 2025 zakljuCila kapitalsko stabilna in ustrezno likvidna, tudi ob upoStevanju pove€anja obsega
poslovanja po izvedeni iz€lenitvi s prevzemom in pripojitvi kritnih skladov. Integracija prenesenih portfeljev ni
oslabila kapitalske ustreznosti, temvec je bila izvedena ob ohranitvi ustreznih kapitalskih blaZilnikov ter skrbno
upravljani likvidnostni poziciji. S takdnim pristopom druzba zagotavlja varno, trajnostno in regulatorno skladno

upravljanje pokojninskih sredstev ¢lanov tudi v pogojih povecane globalne negotovosti.

ORGANI UPRAVLJANJA TRIGLAV, POKOJNINSKE DRUZBE, D.D.

Upravljanje pokojninske druzbe poteka po dvotirnem sistemu. Organi upravljanja (skup3¢ina druzbe, uprava in

nadzorni svet) delujejo v skladu z zakoni in drugimi predpisi, s statutom druzbe ter svojimi poslovniki.
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SKUPSCINA

Triglav, pokojninska druzba, d.d., je delniSka druzba v lasti enega delniarja — Zavarovalnice Triglav, d.d., kar je v
skladu z 206. ¢lenom ZGD-1 tudi vpisano v sodni register. Delni€ar uresniCuje svoje pravice v zadevah pokojninske
druzbe na skupscini pokojninske druzbe. Pristojnosti in delovanje skups$c&ine opredeljujeta ZGD-1 in statut druzbe.

Vsaka v celoti vplatana navadna delnica zagotavlja na skups$cini pokojninske druzbe en glas. Skupscino
pokojninske druzbe praviloma sklicuje uprava pokojninske druzbe, lahko pa tudi nadzorni svet. SkupScina
pokojninske druzbe se mora sklicati najmanj enkrat letno v osmih mesecih po poteku posameznega poslovnega
leta, sicer pa, kadar je to koristno ali nujno za interese pokojninske druzbe. Skup$¢€ina pokojninske druzbe je
praviloma v kraju sedeza pokojninske druzbe, lahko pa tudi v drugem kraju v Republiki Sloveniji, ki ga doloci
sklicatelj. Skupscina pokojninske druzbe odlo€a v vseh zadevah, ki so v njeni pristojnosti, v skladu s predpisi in
statutom druzbe. Skupscina pokojninske druzbe ne more odlo¢ati o vprasanjih vodenja poslov, razen ¢e zakon

izrecno ne dolo¢a drugace.

V letu 2025 je bila izvedena ena skups$c€ina delni€arjev, in sicer 35. skupsc&ina delnicarjev dne 03.06.2025

Na 35. skupsCini delniCarjev, je bila izvedena predstavitev revidiranega letnega porocila Triglav, pokojninske
druzbe, d.d. za poslovno leto, ki se je zaklju€ilo 31. decembra 2024, revidiranega porocila o razmerjih s povezanimi
osebami, letnega porocila o delu notranje revizije v letu 2024, porocCila nadzornega sveta Triglav, pokojninske
druzbe, d.d. za leto 2024 ter informacije o prejemkih ¢lanov uprave in nadzornega sveta v letu 2023, odlocala je o
uporabi bilanénega dobitka za leto 2024 ter podelitev razreSnice upravi in nadzornemu svetu Triglav, pokojninske
druzbe, d.d.. Skupscina je imenovala ¢lana nadzornega sveta, ki zastopa interese delni¢arjev Blaza Kmetca, ter za
revizorja druzbe za poslovna leta 2025, 2026, 2027 in 2028 revizijsko druzbo Deloitte revizija. Skups¢ina je dala
tudi soglasje k iz€lenitvi dela premoZenja prenosne druzbe Zavarovalnica Triglav, d.d. na prevzemno druzbo Triglav,

pokojninska druzba, d.d. na podlagi Pogodbe o iz€lenitvi in prevzemu, ki sta jo druzbi sklenili v aprilu 2025.

Pravico do udelezbe na skup&Cini imajo delni€ariji, ki so kot imetniki delnic konec sedmega dne pred zasedanjem
skup$€ine vpisani v delnisko knjigo, ki se vodi pri KDD. Delni€arji lahko izvrSujejo svoje pravice na skupS¢ini
pokojninske druzbe osebno, po zakonitem zastopniku ali po pooblas¢encu. Upravi¢enost do zastopanja je treba

izkazati z izroCitvijo ustrezne listine pokojninski druzbi.

UPRAVA

Za predsednika oziroma ¢lana uprave pokojninske druzbe je lahko imenovana oseba, ki izpolnjuje pogoje, dolocene
z ZP1Z-2, ZZavar-1, ZGD-1 in akti druzbe. Tako so v Politiki o ocenjevanju usposobljenosti in primernosti ¢lanov
uprave in nadzornega sveta Triglav, pokojninske druzbe, d.d., natan€no opredeljeni kriteriji, ki jih morajo glede
usposobljenosti in primernosti izpolnjevati ¢lani uprave kot posamezniki, prav tako je natanéno opredeljen postopek
ocenjevanja usposobljenosti in primernosti ¢lanov uprave, ki se mora izpeljati pred imenovanjem, z upostevanjem
politike raznolikosti druzbe. Navedena politika prav tako ureja kriterije in postopke ocenjevanja usposobljenosti in

primernosti uprave kot kolektivhega organa.
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SESTAVA IN IMENOVANJE UPRAVE

Uprava Triglav, pokojninske druzbe, d.d., ima v skladu s statutom druZbe najmanj dva in najvec tri ¢lane, od katerih
je eden predsednik. Upravo druzbe imenuje nadzorni svet. Na dan 31. 12. 2025 je imela uprava poleg predsednika
Se dva ¢lana. Predsednik uprave je odgovoren za vodenje, organiziranje dela in poslovanja druzbe, koordiniranje
dela med ¢lani uprave, strate$ki razvoj druzbe, trzenje in marketing, notranjo revizijo in kadrovske zadeve, €lanica
uprave je odgovorna za spremljanje in obvladovanje tveganj, spremljanje skladnosti poslovanja (vklju¢no s
prepreCevanjem pranja denarja in financiranja terorizma), reformo pokojninske zakonodaje in sploSne ter specialne
pravne zadeve, €lan uprave pa za upravljanje sredstev, informatiko, raunovodstvo, aktuarsko sluzbo in vodenje

osebnih raunov zavarovancev.

Uprava druzbe je imela na dan 31. 12. 2025 tri ¢lane. Predsednik uprave AljoSa UrSi¢ in ¢lan uprave Peter Krassnig
sta ponoven mandat nastopila s 1. 1. 2021, za obdobje do 31. 12. 2025. Clanica uprave Vida Seme Hogevar je

nastopila ponoven mandat nastopila 7. 12. 2023 in traja do 7. 12. 2028.

Na dan 31. 12. 2025 je torej sestava uprave druzbe (enako kot leto prej) naslednja:
- AljoSa Ursi¢, predsednik uprave,
- Peter Krassnig, ¢lan uprave, in

- Vida Seme Hocevar, &lanica uprave.

0Od 1.1.2026 je uprava dvodlanska, v sestavi Aljo$a Ursig, predsednik uprave in Vida Seme Hogevar, &lanica uprave.

NADZORNI SVET

Nadzorni svet opravlja svojo nadzorno funkcijo in nadzoruje vodenje poslov druzbe s polno odgovornostjo. Sestavlja
ga najmanj $est in najve¢ osem ¢&lanov, od katerih ena tretjina zastopa interese pokojninskih skladov. Clane
nadzornega sveta izvoli skup$¢ina druzbe. Clane, ki zastopajo interese pokojninskih skladov, izvoli skup$&ina
druzbe na predlog ¢lanov pokojninskih skladov. Nadzorni svet lahko dologi postopek in nacin za dolocitev
kandidatov iz vrst ¢lanov, ki zastopajo interese pokojninskih skladov, ki jih bo skupS€ini druzbe predlagal v izvolitev.
Nadzorniki imajo Stiriletni mandat in so lahko ponovno izvoljeni brez omejitev. Tudi za nadzorni svet kot kolektivni
organ in za ¢lane nadzornega sveta kot posameznike veljajo kriteriji usposobljenosti in primernosti, kot so dolo€eni
v Politiki o ocenjevanju usposobljenosti in primernosti ¢lanov uprave in nadzornega sveta Triglav, pokojninske

druzbe, d.d. Usposobljenost in primernost se ocenjujeta pred imenovanjem.

Na dan 31. 12. 2025 nadzorni svet deluje v sedem ¢lanski sestavi:
- Blaz Jakic¢, predsednik,
- Blaz Kmetec, namestnik predsednika, in ¢lani
- Miha Girilec,
- Miran Kalci¢,
- Vesna Vodopivec,
- Borut Simoni¢ in

- Helena Lokar.
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Mandat predsednika Blaza Jakic¢a traja do 18. 2. 2027. Namestnik predsednika je Blaz Kmetec, ki je bil v letu 2025

ponovno imenovan za ¢lana nadzornega sveta za Stiriletni mandat, ki traja do 26. 9. 2029. Mandat ostalih ¢lanov
nadzornega sveta traja do 30. 4. 2028.

V nadzornem svetu so predstavniki kapitala in predstavniki, ki zastopajo interese pokojninskih skladov. Clani, ki

zastopajo interese pokojninskih skladov so na dan 31.12.2025 Vesna Vodopivec, Borut Simoni¢ in Helena Lokar.

KOMISIJE NADZORNEGA SVETA V LETU 2025

Komisije ali odbori nadzornega sveta lahko pripravljajo predloge sklepov, skrbijo za njihovo uresnigitev in opravljajo

druge strokovne naloge.

V letu 2025 sta delovali naslednji komisiji nadzornega sveta: revizijska komisija ter komisija za imenovanja in

prejemke.

REVIZIJSKA KOMISIJA

NajpomembnejSe naloge in pristojnosti revizijske komisije so dolo¢ene z ZGD-1, Poslovnikom o delu

nadzornega sveta, sklepi nadzornega sveta in Poslovnikom o delu revizijske komisije.

Naloge revizijske komisije so:

- spremlja postopek raunovodskega poro€anja ter pripravlja priporocila in predloge za zagotovitev
njegove celovitosti,

- obravnava in se seznani z novimi racunovodskimi usmeritvami druzbe pred njihovo uvedbo,

- spremlja ucinkovitost in uspeSnost notranjih kontrol v druzbi, notranje revizije in sistemov za
obvladovanje tveganja,

- se seznani s postopkom izbora ter predlogom izbranega revizorja racunovodskih izkazov Skupine
Triglav ter predlaga Nadzornemu svetu kandidata za revizorja raunovodskih izkazov druzbe oziroma
Nadzornemu svetu poda obrazlozitev morebitnega nestrinjanja s predlogom,

- seznani se s polletnim in letnim porocilom Notranje revizije, rednim poro€anjem Notranje revizije o
zaklju€enih revizijah, ter podanimi priporoCili Notranje revizije in njihovim uresni¢evanjem,

- obravnava porocila upravljanja s tveganiji in skladnosti poslovanja v druzbi,

- spremlja izvajanje obvezne revizije letnih in konsolidiranih racunovodskih izkazov, zlasti uspeSnost
obvezne revizije, pri Cemer uposteva vse ugotovitve in zakljuCke pristojnega nadzornega organa v
skladu z zakonom o revidiranju,

- pregleduje in spremlja neodvisnost revizorja letnega poro€ila druzbe, zlasti glede zagotavljanja
dodatnih nerevizijskih storitev,

- nadzoruje neoporec¢nost finan¢nih informacij, ki jih daje druzba,

- sodeluje z revizorjem pri opravljanju revizije letnega porocila druzbe, zlasti z medsebojnim
obves¢anjem o glavnih zadevah v zvezi z revizijo,

- ocenjuje sestavo letnega poro€ila, vklju€no z oblikovanjem predloga za nadzorni svet,

- obravnava osnutek poslovodske predstavitve,

- sodeluje pri doloc€itvi pomembnejsih podrocij revidiranja,

- sodeluje pri pripravi in odlo¢a o sklenitvi pogodbe med revizorjem in druzbo, pri Eemer so prepovedana

in ni¢éna vsa pogodbena dolocila, ki skups¢€ini omejujejo izbiro imenovanja revizorja,

28



Triglav PD, d.d.
Revidirano letno porocilo za poslovno leto,
ki se je zakljucilo 31. 12. 2025
poroca nadzornemu svetu o rezultatu obvezne revizije, vklju€no s pojasnilom, kako je obvezna revizija
prispevala k celovitosti raCunovodskega porocanja in kak3no vlogo je imela Revizijska komisija v tem
postopku,
sodeluje z notranjim revizorjem, zlasti z medsebojnim obve$Canjem o glavnih zadevah v zvezi z
notranjo revizijo, pri Cemer Revizijska komisija lahko zahteva od notranje revizije dodatne informacije
poleg informacij vsebovanih v letnem porocilu o delu notranje revizije,
obravnava notranje akte notranje revizije in pravila delovanja notranje revizije in daje predlog
nadzornemu svetu v tej zvezi,
obravnava letni nacrt notranje revizije, zasnovan na tveganjih in finanéne vire zanje, in daje predlog
nadzornemu svetu za njegovo odobritev,
obravnava odlocitve Uprave v zvezi z imenovanjem in razreSitvijo notranjega revizorja, glede njegove
osnovne place ter glede Politike prejemkov Notranje revizije in daje predlog soglasja v tej zvezi
nadzornemu svetu,
opravlja naloge skladno z dolocili sklepov Nadzornega sveta in veljavne zakonodaje s podrocja
upravljanja tveganj,
spremlja in svetuje Nadzornemu svetu glede delovanja in primernosti sistema upravljanja tvegan;,
profila tveganosti ter sedanje in prihodnje nagnjenosti druzbe k prevzemanju tvegan;j in izvajanja
strategije upravljanja tveganj ter upravljanja kapitala,
obravnava interne akte, porocila in druge dokumente s podro&ja upravljanja tveganj, ki so bili
predlozeni oziroma s katerimi se seznanja oziroma ki jih potrjuje Nadzorni svet,
obravnava letno porocilo o izraCunu kapitalske ustreznosti ter porocila o solventnosti in finanénem
polozaju druzbe za posamezno leto (SFCR), obravnava izhodi§€a in konéno porocilo o lastni oceni
tveganj in solventnosti (ORSA),
nadzoruje ustreznost in to¢nost razkritij glede obvladovanja tveganj,
podaja predloge nadzornemu svetu glede spremembe tega Poslovnika,
za nadzorni svet pripravi predlog proracuna za izobrazevanje zunanjega ¢lana Revizijske komisije,
sodeluje z relevantnimi regulatorji v primerih, ki jih dolo¢a zakon, in

opravlja druge naloge, dolo€ene s statutom ali sklepom nadzornega sveta.

Revizijska komisija nadzornega sveta je na dan 31. 12. 2025 delovala v nasledniji sestavi:

Miha Grilec, predsednik,
Blaz Kmetec, namestnik predsednika in

Marija Cerjak, zunanja neodvisna strokovnjakinja.

Marija Cerjak kot zunanja neodvisna strokovnjakinja je bila imenovana s sklepom nadzornega sveta dne

14. 03. 2024. Mandat ima do 30.4.2028, enako kot ¢lani nadzornega sveta iste sestave.

KOMISIJA ZA IMENOVANJA IN PREJEMKE

Poglavitne naloge in pristojnosti komisije za imenovanja in prejemke so dolo¢ene s sklepom nadzornega

sveta in z dologili Poslovnika o delu nadzornega sveta.
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Naloge in pristojnosti komisije za imenovanje in prejemke dolo¢ene s sklepom nadzornega sveta so:
- priprava predlogov meril za ¢lanstvo v upravi,
- priprava predlogov politike placil, povracil in drugih ugodnosti lanov uprave,
- izvajanje ocenjevanja usposobljenosti in primernosti ¢lanov uprave in nadzornega sveta skladno
z dologili Politike o ocenjevanju usposobljenosti in primernosti ¢lanov uprave in nadzornega
sveta Triglav, pokojninske druzbe, d.d. in

- druge naloge skladno s sklepi nadzornega sveta

Komisija za imenovanja in prejemke je triclanska in je na dan 31. 12. 2025 delovala v nasledniji sestavi:
- Blaz Jakic¢, predsednik, in ¢lana

- Miran Kalgi¢ in

- Miha Grilec.

POLITIKA RAZNOLIKOSTI

Triglav, pokojninska druzba, d.d., izvaja politiko raznolikosti v organih vodenja in nadzora v skladu s politiko
raznolikosti, ki sta jo sprejela uprava ter nadzorni svet druzbe in se konkretno odraza tako v sestavi nadzornega
sveta kot tudi uprave druzbe, saj je v obeh organih vodenja zagotovljena raznolika sestava ¢lanov in €lanic, ki imajo
ustrezen nabor sposobnosti, strokovnih znanj, veS¢€in in izkusenj, potrebnih za dolgoro¢no ucinkovito poslovanje,
uspesno uresni¢evanje strategije in trajnostno vzdrznost ter premisljene in uravnotezene odlocitve, obvladovanje
tveganj in vecjo ucinkovitost ter uspeSnost druzbe. Politika raznolikosti opredeljuje zavezanost druzbe k
upostevanju strokovne usposobljenosti, izkusenj, ves¢in, znanja, kompetenc, spola in starosti kandidatov ter dolo¢a
cilje, nosilce in nacin izvajanja ter poro€anja o dosezenih rezultatih politike. Druzba s tem zagotavlja ustrezne okvire
ter tvori sestavni del vsebinskih podlag in meril v postopkih izbora ¢lanov nadzornega sveta, njegovih teles ter
uprave skupaj s Politiko o ocenjevanju usposobljenosti in primernosti ¢lanov uprave in nadzornega sveta Triglav,

pokojninske druzbe, d.d..

Za C¢lana organa vodenja in nadzora lahko kandidirajo kandidati:
- zrazliéno vrsto izobrazbe, pridobljeno po veljavnih izobrazevalnih programih,
- zrazliénim strokovnim profilom, tj. delovnimi izku$njami in ve$¢inami z razliénih strokovnih podrogij, ki so
potrebne za poglobljeno razumevanje dejavnosti druzbe in tveganj, ki jim je druzba izpostavljena,
- ki so predstavniki obeh spolov in so razli€nih starosti, narodnosti, rase, vere, prepri¢anja ipd.,
- ki niso pravhomocno obsojeni za kazniva dejanja zoper gospodarstvo, dolo¢ena v €lenih od 225 do 250
Kazenskega zakonika,
- pri katerih ne obstaja nasprotje interesov po dolo¢bah ZGD-1.
Konéna izbira €lana organa vodenja ali nadzora se izvede med kandidati, ki najbolje izpolnjujejo merila raznolikosti
in ustreznosti. Ce ni izbran kandidat premalo zastopanega spola ali &e je nabor kandidatov obeh spolov razli¢nih
starosti preozek, je dopusten spregled nacela raznolikosti zaradi zagotovitve nemotenega dela organa vodenja in
nadzora. Cilj je, da sta tako v organu vodenja kot tudi nadzora zastopana oba spola.
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PREJEMKI ORGANOV VODENJA IN NADZORA

Clani nadzornega sveta in &lani komisij nadzornega sveta niso upraviéeni do sejnin temve& prejmejo enotno plagilo
za opravljanje funkcije. Vigino plagil dologi skupséina. Clani nadzornega sveta in élani komisij nadzornega sveta so
upravi€eni tudi do povracila potnih in drugih stroSkov za prihod in udelezbo na sejah. O viSini prejemkov nadzornega

sveta je poro€ano v raunovodskem porodilu.

Prejemki ¢lanov uprave so doloceni skladno s Politiko prejemkov druzbe, Pravili o prejemkih poslovodstva ter
Metodologijo merjenja uspeSnosti (sprejem letni za naslednje poslovno leto), ki jih sprejema nadzorni svet. O
prejemkih uprave odlo¢a nadzorni svet, Prejemke uprave sestavljata osnovna placa in spremenljivi prejemek.
Osnovna plac¢a predsednika uprave ne sme preseci 85 % osnovne place predsednika uprave Zavarovalnice Triglav,
placa ¢lana uprave pa ne sme presegati 90 % place predsednika uprave TPD. V nobenem primeru osnovna placa
ne sme presegati petkratnika povprec¢ne bruto plac¢e druzb Skupine Triglav iz preteklega leta. Osnovna placa se
lahko zniza do 10 % v primeru nedoseganja ciljev, skladno s Politiko prejemkov. Spremenljivi prejemek je lahko
dolo¢en do 50 % izplac¢anih osnovnih pla¢, v €asu uporabe ZPPOGD pa najve¢ 30 %. Upravicenost do
spremenljivega dela se dolo¢a na podlagi Metodologije merjenja uspesnosti, ki temelji na koli¢niku uspesnosti,
sestavljenem iz ponderiranih finanénih in nefinanénih meril ter merila uspesnosti Skupine Triglav. Clani uprave so
upravi€eni tudi do drugih pravic, kot so uporaba sluzbenega vozila, zavarovanja, izobrazevanj, managerskega
pregleda, korid€enje strokovnih €lanarin in drugih ugodnosti, ki pa skupaj ne smejo presegati ene tretjine vsote vseh

fiksnih in maksimalnih spremenljivih prejemkov.

Skups€ina pa se seznani s Politiko prejemkov in njenimi spremembami. Podatki o izplac¢anih prejemkih so razkriti

v racunovodskem delu Letnega porocila, v skladu z zakonskimi obveznostmi in naceli transparentnosti.

TRAJNOSTNI VIDIKI NALOZBENE POLITIKE

Trajnostni vidik naloZbene politike vklju€uje opis tveganj glede trajnosti in preglednost Skodljivih vplivov na trajnost.
V Triglav, pokojninski druzbi, d.d., nalozbene odlo€itve sprejemamo odgovorno. V nalozbenih odlo€itvah poleg
usmerjenosti v &im vecjo varnost in dolgoro¢no rast premozenja sredstev v upravljanju upostevamo tudi trajnostni
vidik. Tako okoljske, druzbene in upravljavske dejavnike (ESG) vklju¢ujemo v svoje nalozbene procese s ciliem
dolgoro€nega donosnega investiranja. Tveganje glede trajnosti pomeni okoljski, socialni ali upravljavski dogodek
ali okolis¢ino, ki ima lahko, ¢e do tega pride, precejSen dejanski ali potencialni negativni vpliv na vrednost nalozbe.
Vplivi trajnostnega poslovanja se ovrednotijo kvantitativno, kjer je mozno, sicer pa s kvalitativnimi merili in ocenami

tveganj trajnostnega poslovanja. Dolocdi se odzive nanje, tako za priloZnosti kot nevarnosti.

Ljubljana, 31. marca 2026
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2.8 POGLED NAPREJ

Leto 2025 pomeni zacetek nove razvojne faze Triglav, pokojninske druzbe, d.d. Po uspesno izvedeni iz¢lenitvi s
prevzemom, pripojitvi kritnih skladov ter prenosom upravljanja skladov na Triglav Investments, d.0.0. smo v Skupini
Triglav zaklju€ili pomemben proces konsolidacije dejavnosti dodatnega pokojninskega zavarovanja v fazi
varCevanja. S tem smo vzpostavili enoten, specializiran in kapitalsko u€inkovit model izvajanja dejavnosti, ki

omogoc¢a nadaljnjo rast ter vecjo prilagodljivost prihodnjim trznim in regulatornim spremembam.

Ob tem bomo aktivno spremljali in implementirali nove zahteve, ki izhajajo iz sprememb zakonodaje na podrocju
pokojninskega in investicijskega poslovanja, vklju¢no z dolo¢bami ZPI1Z-20. Spremembe prinaSajo dodatne
obveznosti glede upravljanja, razkritij, zasCite interesov ¢lanov ter prilagoditev produktnih in procesnih reSitev. Nas
pristop bo proaktiven — pravo€asno bomo prilagodili interne akte, procese in komunikacijo z delezniki ter zagotovili

skladno, stabilno in pregledno izvajanje dejavnosti tudi v spremenjenem regulatornem okolju.

Poseben poudarek bo namenjen vedji implementaciji Zivljenjskega cikla ter prilagajanju ponudbe demografskim
trendom in potrebam razli¢nih generacij zavarovancev. Aktivni bomo v strokovnih razpravah ter prispevali k
oblikovanju reSitev, ki bodo dolgoro¢no okrepile vlogo prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja v
slovenskem pokojninskem sistemu. Pri tem bomo zagovarjali sistemske izboljSave, ki povecujejo transparentnost,

spodbudnost varéevanja in stabilnost izplailnih faz.

V prihodnjem obdobju bomo posebno pozornost namenili tudi nadaljnji krepitvi okvira upravljanja tveganj in
operativne odpornosti. V skladu z evropsko uredbo o digitalni operativni odpornosti (DORA) bomo sistemati¢no
nadgrajevali procese upravljanja IKT-tveganj, spremljanje zunanjih ponudnikov informacijskih storitev ter
mehanizme porocanja in odzivanja na incidente. Cilj je zagotoviti visoko stopnjo odpornosti informacijskih sistemov
ter neprekinjeno izvajanje klju€nih poslovnih procesov, kar je ob poveanem obsegu poslovanja in integraciji

sistemov Se posebej pomembno.

Osredoto¢eni bomo na izkoris¢anje sinergij, ki jih omogoca centraliziran model poslovanja. Poenoteno upravljanje
kritnih skladov ter prenos upravljanja sredstev na druzbo Triglav Investments d.0.0. omogocata viSjo stopnjo
strokovne specializacije, u€inkovitejSe obvladovanje tveganj ter optimizacijo stroSkov upravljanja. Nadaljnji razvoj
bo usmerjen v nadgradnjo naloZbenih strategij, izboljSanje dolgoro¢nih donosnosti ter stabilnost upravljanja

sredstev ¢lanov.

Na podrocju regije Adria ostaja strateski cilj nadaljnja krepitev prisotnosti. V pokojninski druzbi v Republiki Srbski
bomo nadaljevali z integracijo in razvojem poslovanja ter iskali dodatne priloznosti za rast v regijah, kjer Skupina
Triglav Se nima razvite dejavnosti dodatnega pokojninskega zavarovanja. Regionalna Siritev bo temeljila na

postopnem, kapitalsko premisljenem in regulatorno usklajenem pristopu.

Digitalizacija procesov, nadgradnja informacijskih resitev ter nadaljnja krepitev notranjih kontrol in upravljanja
tveganj ostajajo pomembna razvojna podrocja. Povecan obseg poslovanja zahteva $e vecjo procesno ucinkovitost,

podatkovno podprtost odlo€anja in visoko raven skladnosti poslovanja.
Ob tem bomo nadaljevali z vklju€evanjem trajnostnih (ESG) vidikov v naloZbene procese in SirSe poslovanje.

Trajnost razumemo kot sestavni del dolgoroénega upravljanja pokojninskih sredstev ter kot pomemben element
odgovornosti do ¢lanov in SirSega okolja.
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Vstopamo v obdobje, v katerem so temeljne organizacijske in pravne prilagoditve zaklju¢ene, kar nam omogoca,
da se v celoti osredoto€imo na rast, inovacije in dolgoro€no ustvarjanje vrednosti. Z okrepljeno kapitalsko strukturo,
specializiranim modelom upravljanja in jasno strateSko usmeritvijo ostajamo zavezani varnemu, strokovnemu in
trajnostnemu upravljanju pokojninskih prihrankov nasih ¢lanov ter nadaljnji krepitvi poloZaja vodilne pokojninske

druzbe v Sloveniji in SirSi regiji.

2.9 DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Nedavno zaostrovanje vojaskega konflikta na Bliznjem vzhodu, vkljuéno z neposrednim vkljuevanjem nekaterih
kljuénih svetovnih akterjev je povecalo negotovost v globalnem gospodarskem in finanénem okolju. Sredstva
druzbe in kritnih skladov nimajo neposrednih nalozb ali izpostavljenosti do Bliznjega vzhoda. Kljub temu lahko
konflikt posredno vpliva na sredstva druzbe in kritnih skladov prek SirSih makroekonomskih gibanj in razmer na
finanénih trgih. Pove€ana geopolititna negotovost lahko vpliva na gibanje cen dolzniskih instrumentov in s tem
zahtevanih donosnosti ter na te¢aje in vrednotenja na delniskih trgih, hkrati pa povecuje volatilnost finanénih trgov.
Posledi¢no lahko ti dejavniki vplivajo na vrednost delniskih in obvezniSkih nalozb ter na poslovanje posameznih
druzb v portfelju, na primer prek vi§jih cen energentov, motenj v dobavnih verigah ali upo¢asnjene gospodarske
aktivnosti. Na dan poroganja neposredni pomembni vplivi niso bili ugotovljeni, medtem ko se morebitni posredni

vplivi redno spremljajo v okviru sistema upravljanja tvegan;.

Na 36. skup&Cini druzbe, ki je potekala dne 16. januarja 2026, je bila v nadzorni svet kot predstavnica kapitala

imenovana Tina Cvar za mandatno obdobje od 16. januarja 2026 do 16. januarja 2030.
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3 IZBRANI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 11: Izbrani kazalniki poslovanja

2024
VEUR KAZALNIKI e prilagojeno* | 'Mdeks
Kosmata obraunana premija v tekocem letu 65.102.434 61.007.668" | 106,71
Kosmata obracunana premija v preteklem letu 61.007.668 59.807.209* | 102,01
1 | Rast kosmate obracunane premije 106,71 102,01 | 104,61
Cista obragunana zavarovalna premija 64.370.854 60.258.985" | 106,82
Kosmata obradunana zavarovalna premija 65.102.434 61.007.668* | 106,71
2 | Cista obraéunana__zavarovalna premija v % od kosmate obracunane 98,88 98,77 | 100,11
zavarovalne premije
Kosmata obracunana odskodnina v teko€em letu 30.467.120 27.084.346" | 112,49
Kosmata obracunana odskodnina v preteklem letu 27.084.346 24.189.414* | 111,97
3 | Gibanje kosmatih obrac¢unanih odskodnin 112,49 111,97 | 100,46
Kosmate obracunane odskodnine 30.467.120 27.084.346" | 112,49
Kosmate obracunane premije 65.102.434 61.007.668* | 106,71
4 | Skodni rezultat 46,80 44,39 | 105,43
Stroski poslovanja 5.079.509 4.265.173 | 119,09
Kosmate obracunane zavarovalne premije 65.102.434 61.007.668* | 106,71
5 g::::ilj(:e poslovanja v % od kosmate obracunane zavarovalne 7,80 6,99| 111,59
Stroski pridobivanja zavarovanj 203.242 131.819| 154,18
Kosmate obracunane zavarovalne premije 65.102.434 61.007.668" | 106,71
6 | Stroski prldoblvan_!a zavarovanj v % od kosmate obracunane 0,31 0,22| 140,01
zavarovalne premije
Ciste zavarovalne od$kodnine + sprememba $kodnih rezervacij 30.329.277 26.928.841* | 112,63
Cisti prihodki od zavarovalnih premij 64.370.854 60.258.985* | 106,82
7 | Cisti $kodni kazalnik 47,12 44,69 | 105,44
Obratovalni stroski 5.079.509 4.265.173 | 119,09
Cisti prihodki od zavarovalnih premij 64.370.854 60.258.985* | 106,82
9 | StroSkovni kazalnik 7,89 7,08| 111,44
Izplacane zavarovalnine + sprememba ZTR 93.554.533 | 106.015.115* | 88,25
Obracdunane Giste premije 64.370.854 60.258.985* | 106,82
10 | Kazalnik koristnosti 145,34 175,93 82,61
Donos nalozb 45.596.656 65.984.473* | 69,10
(Stanje nalozb na zacetku leta + stanje nalozb na koncu leta)/2 840.305.573 | 760.899.332* | 110,44
11 | Uéinki nalozb v % od povpreénega stanja nalozb 5,43 8,67 62,63
Donos nalozb obvezniSkih skladov z zajam&enim donosom 15.102.551 20.794.983* | 72,63
(Stanje nalozb KS na zadetku leta + stanje nalozb KS na koncu leta)/2 527.180.163 | 515.437.664* | 102,28
11.1 | U€inki nalozb v % od povprec¢nega stanja nalozb 2,86 4,03| 70,97

Donos nalozb delniskih in meSanih skladov — zavarovanec prevzema

nalozbeno tveganie 27.988.572 43.721.958 64,01

(Stanje nalozb KS na zacetku leta + stanje nalozb KS na koncu leta)/2 243.800.910 | 179.338.891* | 135,94
11.2 | U€inki nalozb v % od povpre¢nega stanja nalozb 11,48 24,38 | 47,09
(chzrn%s nalozb, ki niso financirane iz zavarovalno-tehni¢nih rezervacij 2 505.534 1.467.532| 170,73

(Stanje nalozb, ki niso financirane iz ZTR, na zacetku leta + stanje teh

nalozb na koncu leta)/2 69.324.500 66.122.777 | 104,84

11.3 | U€inki nalozb v % od povpreénega stanja nalozb 3,61 2,22 | 162,61
Ciste $kodne rezervacije 0 0 -
(:Zisti prihodki od zavarovalnih premij 64.370.854 60.258.985* | 106,82

12 | Ciste Skodne rezervacije v % od ¢istih prihodkov od zavarovalnih 0 0 i}
premij
Kosmati dobiCek oziroma izguba tekocega leta 5.630.923 4.069.979* | 138,35
Cista obragunana premija 64.370.854 60.258.985* | 106,82
- — - - < Py =
13 Kosn}atl dobicek oziroma izguba tekocega leta v % od Ciste 8,75 6,75| 129,63
obra¢unane premije
Kosmati dobi¢ek oziroma izguba tekoCega leta 5.630.923 4.069.979* | 138,35
(Stanje kapitala na zaéetku leta + stanje kapitala na koncu leta)/2 68.490.029 63.313.228* | 108,18
- — - - - o <
14 II((:;rtr;?: dobicek oziroma izguba tekocega leta v % od povpre¢nega 8,22 6,43| 127,84
Kosmati dobi¢ek oziroma izguba tekoCega leta 5.630.923 4.069.979* | 138,35
(Stanje aktive na zacetku leta + stanje aktive na koncu leta)/2 73.342.814 69.800.069 | 105,08
- — - - < o <
15 aKl?t?vr:atl dobicek oziroma izguba tekocega leta v % od povprecne 7,68 583| 131,73
Kosmati dobi¢ek oziroma izguba tekocega leta 5.630.923 4.069.979* | 138,35
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Stevilo delnic 123.447 123.447 | 100,00
16 | Kosmati dobiéek oziroma izguba tekoéega leta na delnico 45,61 32,97 | 138,34
Cista obratunana zavarovalna premija 64.370.854 60.258.985* | 106,82
Povpreéno stanje kapitala + povpre¢no stanje ZTR 851.466.188 | 775.070.689* | 109,86
18 Cnst_a obl_’acunana zavarovalna premija glede na povprecno stanje 7,56 777 97,30
kapitala in ZTR
Povpreéno stanje &istih ZTR 782.976.159 | 711.757.460* | 110,01
Cisti prihodki od zavarovalnih premij 64.370.854 60.258.985" | 106,82
19 Povpreéno_stanje t?_istih ZTR glede na Ciste prihodke od 1.216,35 1.181,16 | 102,98
zavarovalnih premij
Kapital 71.147.835 65.832.224* | 108,07
Obveznosti do virov sredstev 892.244.081 | 826.266.549* | 107,99
20 | Kapital glede na obveznosti do virov sredstev 7,97 7,97 | 100,00
Ciste ZTR 814.358.009 751.594.310 | 108,35
Obveznosti do virov sredstev 892.244.081 | 826.266.549* | 107,99
21 | Ciste ZTR glede na obveznosti do virov sredstev 91,27 90,96 | 100,34
Ciste ZTR za Zivljenjska zavarovanja 814.358.009 | 751.594.310* | 108,35
Ciste ZTR 814.358.009 | 751.594.310* | 108,35
22 | Ciste matematiéne rezervacije glede na giste ZTR 100 100 | 100,00
Kosmata obradunana zavarovalna premija 65.102.434 61.007.668* | 106,71
Povpreéno Stevilo redno zaposlenih 28 26| 107,69
23 Kosmata-obracunana zavarovalna premija glede na Stevilo redno 2.325.087 2.346.449 99,09
zaposlenih

* Podatki za primerjalno obdobje so prilagojeni zaradi iz&lenitve in pripojitve Skupine KSZC Zavarovalnice Triglav k Skupini KSZC SPS Triglav,
pokojninske druzbe

V zgornji tabeli so prikazani kazalniki za poslovno leto in predhodno poslovno leto. Kazalniki so izracunani na podlagi podatkov iz Priloge 3 po
Sklepu o letnem poro¢ilu in trimesecnih rac¢unovodskih izkazih zavarovalnic, ki ni sestavni del racunovodskega porocila, pripravijenega v skladu z
MSRP. Zaporedne Stevilke kazalnikov izhajajo iz iste Priloge 3; kazalnik pod zap. $t. 8 se izracunava le za premoZenjska zavarovanja, kazalnik pod

zap. $t. 17 pa se nanasa na terjatve iz pozavarovanja in ZTR, ki odpadejo na pozavarovatelje, zato nista prikazana.
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4 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava potrjuje raunovodske izkaze druzbe Triglav, pokojninska druzba, d.d., na straneh od 37 do 42 za leto,
koncano na dan 31. december 2025, pojasnila k raunovodskim izkazom na straneh od 81 do 108 ter uporabljene

raCunovodske usmeritve na straneh od 45 do 59 tega letnega porocila.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi raCunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne radunovodske
usmeritve, da so bile radunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja in da
raéunovodski izkazi predstavljajo resni€no in posteno sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega

poslovanja za leto 2025.

Uprava je odgovorna tako za pripravo letnega poro¢ila kot tudi za ustrezno vodenje radunovodstva, za sprejem
ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so raunovodski izkazi skupaj s
pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in

Mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja, ki jih je sprejela Evropska unija.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let od dneva, ko je bilo treba obracunati davek, preverijo poslovanje
druzbe, kar lahko povzro€i nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka
iz dohodka pravnih oseb ali drugih davkov ter dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z okoli§¢inami, ki bi lahko

povzroc€ile morebitho pomembno obveznost iz tega naslova.

Ljubljana, 31. marca 2026

/y
Aljoga Ursigy/
redsegnik fiprave
predsegnil
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5 RACUNOVODSKO POROCILO

5.1 LOCENI IZKAZI

5.1.1 LOCEN IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

v EUR Pojasnila  31. 12. 2025 s:ii;gzéji??c:‘ p:ii:g.gj(lit*
SREDSTVA
Neopredmetena sredstva 52511 24.320 50.904 78.644
Opredmetena osnovna sredstva 52512 931.476 440.170 618.095
Finan¢ne nalozbe v pridruzene druzbe 52513 0 561.985 489.221
Finanéne nalozbe v odvisne druzbe 52514 1.740.033 0 0
Finan¢ne nalozbe 52515 70.564.223 68.084.778 64.160.777
vseobs:e’;‘;j’;‘;ffé’,;gsr ednosti skozi drugi 43.920.995 46.761.933 33.627.169
- po odplac¢ni vrednosti 20.540.714 14.916.398 18.204.055
posl. iz posteni vrednost skozi izkaz 6.102.515 6.406.446 12.329.553
Sredstva iz finan¢nih pogodb 52516 816.817.843 755.007.160* 674.115.145*
Terjatve in druga sredstva 52517 826.911 468.404 451.610
Denar in denarni ustrezniki 52518 1.339.275 1.653.148 2.542.401
Skupaj sredstva 892.244.081 826.266.549* 742.455.895*
KAPITAL
Osnovni kapital 5.2.5.1.10.1 25.756.808 25.756.808 25.756.808
Kapitalske rezerve 5.2.5.1.10.2 26.584.324 26.584.324 26.584.324
Rezerve iz dobicka 5.25.1.10.2 2.832.950 2.380.548 932.346
Rezerva za spremembo poStene vrednosti  5.2.5.1.10.3 21.914 337.226 -630.787
Preneseni &isti poslovni izid iz prejSnjin let  5.2.5.1.10.4 10.773.318 8.151.542* 3.552.100*
Cisti poslovni izid poslovnega leta 5.2.5.1.10.5 5.178.521 2.621.776* 4.599.442
Skupaj kapital 71.147.835 65.832.224* 60.794.233
OBVEZNOSTI
Obveznosti iz finanénih pogodb 5.2.5.1.11.1 816.817.843 755.007.160* 674.115.145*
Rezervacije za zaposlence 5.2.5.1.11.2 457.915 423.223 347.356
Druge rezervacije 5.2.5.1.11.3 2.183.232 4.189.034* 6.165.848*
Poslovne in druge obveznosti 5251114 1.637.256 814.908 1.033.312
Skupaj obveznosti 821.096.246 760.434.325* 681.661.661*
Skupaj kapital in obveznosti 892.244.081 826.266.549* 742.455.894*

* Podatki za primerjalno obdobje so prilagojeni zaradi izélenitve in pripojitve Skupine KSZC Zavarovalnice Triglav k Skupini KSZC SPS Triglav,
pokojninske druzbe

Pomembne racunovodske usmeritve in pojasnila k izkazom so sestavni del raunovodskih izkazov.
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5.1.2 LOCEN IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

v EUR Pojasnila 2025 prilazgogjtno*
Prihodki iz poslovanja 525.2.1 6.099.418 4.876.637
Prihodki od vstopne provizije 480.363 406.032
Prihodki od izstopne provizije 88.620 93.554
Prihodki od upravljavske provizije 5.530.435 4.377.051
Cisti obratovalni stroski 52522 5.079.509 4.265.173
Amortizacija 271.730 268.596
Stroski dela 2.611.968 2.241.108
Ostali obratovalni stroski 2.195.812 1.755.468
Drugi prihodki 52523 2.124.769 1.997.758*
Drugi odhodki 52524 19.289 6.776
Izid iz poslovanja 3.125.389 2.602.447*
Prihodki nalozb 52525 2.644.762 1.741.109
Prihodki od obresti 1.710.939 1.265.726
Prihodki od dividend 0 78.068
Dobicki iz kapitalskih nalozb v pridruzene druzbe 28.632 72.763
Dobicki iz kapitalskih nalozb v odvisne druzbe 201.467 0
Dobicki pri odtujitvah nalozb 655.703 64.984
Prevrednotovalni finanéni prihodki 43.290 255.132
Drugi prihodki nalozb 4.731 4.435
Odhodki nalozb 52526 139.228 273.577
Prevrednotovalni finanéni odhodki 75.515 5.357
Izgube pri odtujitvah nalozb 63.713 268.220
Izid iz nalozbenja 52527 2.505.534 1.467.532
CISTI POSLOVNI I1ZID 5.2.5.1.10.5 5.630.923 4.069.979*

* Podatki za primerjalno obdobje so prilagojeni zaradi iz&lenitve in pripojitve Skupine KSZC Zavarovalnice Triglav k Skupini KSZC SPS Triglav,

pokojninske druzbe

Pomembne racunovodske usmeritve in pojasnila k izkazom so sestavni del raunovodskih izkazov.
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5.1.3 LOCEN IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

2024
Pojasnila 2025 . .

v EUR prilagojeno*
Cisti poslovni izid 5.630.923  4.069.979*
_Clstl .dObICkI/Ingube. iz ponovne izmere flnan.crlega sredstva, 315.312 968.012
izmerjena po posteni vrednosti preko vseobsegajocega donosa
Postavke, ki bodo pozneje lahko prerazvri¢ene v poslovni izid 5.2.54 -315.312 968.012

- dob/pklﬂzgube, pripoznani v rezervi za spremembo poStene 232.901 762.758
vrednosti

- Slabitev zaradi pricakovanih izgub 42.962 394

- prenos do.b/ckO\./'//zgub iz rezerve za spremembo poStene -591.174 204.860
vrednosti zaradi odtujitev
Drugi vseobsegajo¢i donos -315.312 968.012
VSEOBSEGAJOCI DONOS POSLOVNEGA LETA 5254 5.315.611 5.037.991*

* Podatki za primerjalno obdobje so prilagojeni zaradi izélenitve in pripojitve Skupine KSZC Zavarovalnice Triglav k Skupini KSZC SPS Triglav,
pokojninske druzbe

Pomembne racunovodske usmeritve in pojasnila k izkazom so sestavni del raunovodskih izkazov.
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5.1.4 LOCEN IZKAZ DENARNIH TOKOV

Triglav PD, d.d.
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v EUR Pojasnila 2025 2024

A DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU 5255

a) Ppostavke izkaza poslovnega izida 2.145.929 975.846
Prihodki nalozb, razen finan¢nih, (brez prevrednotenja) 655.703 64.984
Prihodki iz poslovanja in drugi prihodki (razen za prevrednotenje
in brez zmanjSanja rezervacij) in financni prihodki iz poslovnih 6.388.885 5.182.483
terjatev:
Cisti obratovalni stroski (brez amortizacije) -4.807.779 -3.996.576
Odhodki nalozb, razen finanénih, (brez prevrednotenja) -63.713 -268.220
Drugi poslovni odhodki (brez pove&anja rezervacij) -27.166 -6.825

b) Spremembe postavk izkaza financnega polozaja -91.083 -268.558
Zad&etne - konéne poslovne terjatve in ACR -358.507 -16.794
Konéne - zagetne poslovne obveznosti in PCR 267.424 -251.764

€) Denarni tok 2.054.846 707.287

B DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU 5255

a) Prejemki 4.513.351 10.797.952
Prejemki od obresti 1.691.650 1.258.951
Prejemki od dividend in deleZev iz dobi€ka drugih 0 78.068
P T s rancnt srecste o poten
Prejemki zaradi zmanjSanja finan¢nih sredstev po posteni
vrec_inost.i skozi_izkaz pvoslgvn.ega jzi.da 5 o 339.036 0
\Fl’rr:éirg:tli zaradi zmanjSanja finanénih nalozb po odplacni 0 3.985.884

b) 1zdatki -6.672.262 -12.189.495
Izdatki za pridobitev osnovnih sredstev -75.630 -22.348
Izdatki zaradi povecanja kapitalskih nalozb -947.949 0
Iszkiaztikérz:g;?s;ggg:gggjﬁgréir;cor:h nalozb po posteni vrednosti 0 12.167.146
Izdat.k.i zaradi poveéanjg fjnanénih nalozb po posteni vrednosti 0 0
skozi izkaz poslovnega izida
Izdatki zaradi povecanja finan¢nih nalozb po odplaéni vrednosti -5.648.682 0

€) Denarni tok -2.158.910 -1.391.542

C DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a) Prejemki 0 0
Prejemki od vplatanega kapitala 0 0

b) I1zdatki -209.808 -204.998
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti -209.808 -204.998

¢) Denarni tok -209.808 -204.998
5§$3ESZF$IEI\0’I\EMBA DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH 313.873 -889.253
Stanje na zacetku obdobja 1.653.148 2.542.401
Stanje na koncu obdobja 1.339.275 1.653.148

Pomembne racunovodske usmeritve in pojasnila k izkazom so sestavni del raunovodskih izkazov.
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5.1.5 LOCEN IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA

5.1.51 LOCEN IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA V LETU 2025

Triglav PD, d.d.

Revidirano letno porocilo za poslovno leto,
ki se je zakljucilo 31. 12. 2025

Preneseni .
. . N - T Cisti Cisti poslovni .

v EUR Osngvm Kapitalske Rezerve iz dobicka Akumulirani drugi vseobsegajoci poslovni izid  izid tekodega Sku_paj

kapital rezerve donos ‘ ey kapital

iz prejSnjih leta
let
Ucinek Ucinek
vrednotenja vrednotenja
Zakonske Statutarne dolzniskih VP kapitalskih
po PV preko  instrumentov po
OcClI PV preko OCI

Stanje 01.01.2025 25.756.808  26.584.324 257.269 2.123.279 257.935 79.290 8.151.542 2.621.776 65.832.224
Vseobsegajo€i donos g}
porogevalskega obdobja 0 0 0 0 315.312 0 0 5.630.923 5.315.611
- Cisti poslovni izida poroCevalskega
obdobja 0 0 0 0 0 0 0 5.630.923  5.630.923
- drugi vseobsegajoci donos 0 0 0 0 -315.312 0 0 0 -315.312
Rarporeditev Cistega dobicka v 0 0 0 452.402 0 0 0 -452.402 0
rezerve iz dobicka
Prenos izida 0 0 0 0 0 0 2.621.776 -2.621.776 0
Stanje 31.12.2025 25.756.808  26.584.324 257.269 2.575.681 -57.376 79.290 10.773.318 5.178.521 71.147.835
Bilanéni dobic¢ek 10.773.318 5.178.521 15.951.839
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5.1.5.2 LOCEN IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA V LETU 2024 PRILAGOJENO*

FUEIEEE Cisti poslovni
v EUR Osnovni kapital Rezerve iz dobicka Akumullr.anvl'drugl c's". Qosllovnl izid tekocega Skupaj
rezerve vseobsegajo¢i donos izid iz leta kapital
prejsnjih let
Uginek ST
. vrednotenja
vrednotenja e ickih
Zakonske  Statutarne dolzniski VP .
instrumentov
po PV preko PV
ocl po preko
OcCl
Stanje 01.01.2024 pred pripojitvijo 25.756.808 26.584.324 257.269 675.076 -709.458 78.671 6.078.910 4.599.442 63.321.043
Razporeditev (:istega_;jobi{:_ka pret_ekl_gga -2.526.810* 0 -2.526.810*
leta v druge rezervacije (ucinek pripojitve)
Stanje 01.01.2024 po pripojitvi 25.756.808 26.584.324 257.269 675.076 -709.458 78.671 3.552.100* 4.599.442 60.794.233*
Zzzg';js:gaj“i donos porocevalskega 0 0 0 0 967.393 619 0 4.069.979*  5037.991*
c;biztéjzoslovm izida poro¢evalskega 0 0 0 0 0 0 4.069.979* 4.069.979*
- drugi vseobsegajoci donos 0 0 0 0 967.393 619 0 968.012
Razporeditev Cistega dobicka v rezerve 0 0 0 1.448.203 0 0 0 -1.448.203 0
iz dobicka
Prenos izida 0 0 0 0 0 0 4.599.442 -4.599.442 0
Stanje 31.12.2024 25.756.808 26.584.324 257.269 2.123.279 257.935 79.290 8.151.542* 2.621.776* 65.832.224*
Bilanéni dobicek 8.151.542* 2.621.776* 10.773.318*

* Podatki za primerjalno obdobje so prilagojeni zaradi izélenitve in pripojitve Skupine KSZC Zavarovalnice Triglav k Skupini KSZC SPS Triglav, pokojninske druzbe

Pomembne raCunovodske usmeritve in pojasnila k izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov.
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5.2 POJASNILA

5.2.1 SPLOSNI PODATKI O DRUZBI

5.2.1.1 USTANOVITEV IN LASTNISTVO

Triglav, pokojninska druzba, d.d. je bila v sodni register pri Okroznem sodis€u v Ljubljani vpisana 19. 12. 2000, in
sicer s sklepom Srg 2000/15021 pod Stevilko viozka 1/34008/00.

Firma druzbe: Triglav, pokojninska druzba, d.d.
Skraj$ana firma: Triglav PD, d.d.
Sedez druzbe: Dunajska 22, Ljubljana, Slovenija

Zavarovalnica Triglav, d.d., mati¢na druzba Skupine Triglav, je z Novo Ljubljansko banko dne 14. 9. 2018 podpisala
pogodbo o nakupu 28,13-odstotnega lastniSkega deleza druzbe Triglav, pokojninska druzba, d.d. (takrat Se Skupna

pokojninska druzba d.d., Ljubljana) in tako postala njena edina lastnica.

5.2.1.2 DEJAVNOST

Druzba je bila ustanovljena z namenom opravljanja dejavnosti prostovolinega dodatnega pokojninskega
zavarovanja po Zakonu o pokojninskem in invalidskem zavarovanju. V sodni register je vpisana dejavnost
pokojninskih skladov. Dejavnosti pokojninske druzbe so:
a) izvajanje poslov upravljanja pokojninskega sklada, in sicer:

- upravljanje premozenja pokojninskega sklada,

- administrativne storitve, povezane s poslovanjem pokojninskega sklada,

- trzenje pokojninskih skladov,

b) izvajanje storitev izplaGevanja pokojninske rente.

Druzba kot upravljavec pretezni del prihodkov pridobi iz naslova upravljavskih, vstopnih in izstopnih provizij. Storitev

izplaCevanja pokojninskih rent druzba ne opravlja.

Glede na to, da je bila druzba ustanovljena po dolocilih zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju, zanjo
v skladu z 2. odstavkom 61. ¢lena Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2) velja, da je obdavéena
z niCelno stopnjo. Zaradi navedenega razloga druzba v izkazih ne izkazuje obveznosti iz naslova obracunanega

davka od dobicka pravnih oseb in hkrati tudi ni pripoznala terjatev iz naslova odlozenih davkov.

5.2.1.3 ORGANI DRUZBE

Organi druzbe so uprava, nadzorni svet, skups€ina. Sestava in pristojnosti organov druzbe so opredeljeni v Izjavi

o upravljanju, ki je sestavni del tega letnega porog€ila.
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5.2.1.4 KAPITALSKE POVEZAVE

Triglav, pokojninska druzba, d.d. na bilan¢ni datum ne izkazuje nalozb, ki bi pri izdajatelju predstavljale podrejene
instrumente (enako kot v preteklem letu).

Pokojninska druzba Dru$tvo za upravljanje Evropskim dobrovoljnim penzijskim fondom a.d., Banja Luka (EDPF) je
bila ustanovljena 9. 6. 2017 v Republiki Srbski. Ob ustanovitvi je znaSal njen osnovni kapital 2.250.000 EUR,
lastni$ka struktura pa je bila naslednja: Triglav, pokojninska druzba, d.d. 34 %, PREF 33 %, EBRD 16,5 % in ENEF
16,5 %. Druzba je od ustanovitve dalje delovala kot pridruzena druzba Triglav PD, vrednotena po kapitalski metodi
skladno z MRS 28 do septembra 2025.

V letu 2025 je Triglav, pokojninska druzba, d.d., zaklju€ila postopek povec€anja lastniSkega deleza v druzbi EDPF
iz 34 % na 67 %, s Cimer je pridobila kontrolni delez. Dne 17. 9. 2025 je bila izvedena denarna transakcija v viSini
947.949 EUR za odkup 33-odstotnega deleZza od EBRD in ENEF. Predhodno so bila pridobljena vsa potrebna

regulatorna dovoljenja, vkljuéno s soglasjem AZORS in mnenjem Konkurencijskega vije¢a BiH.

Z dnem pridobitve kontrolnega deleza je EDPF postal odvisna druzba Triglav PD, kar pomeni prenehanje statusa
pridruzene druzbe. Triglav, pokojninska druzba odvisno druzbo EDPF v svojih lo€enih izkazih vrednoti po nabavni
vrednosti na podlagi izjeme po MSRP 10. Konsolidacija raunovodskih izkazov EDPF se izvaja na ravni mati¢ne

druzbe Zavarovalnice Triglav, skladno z MRS 27 — Konsolidirani raunovodski izkazi.

Na dan 31. 12. 2025 je osnovni kapital druzbe EDPF zna$al 2.250.000 EUR, pri ¢emer Triglav PD obvladuje
1.507.500 EUR (67 %). Neto premozZenje sklada EDPF je znaSalo 27.336.927 EUR (leto prej 23.129.461 EUR.
Sklad je imel vklju¢enih 61.863 ¢lanov (leto prej 57.902). Poslovni prihodki in odhodki druzbe v letu 2025 so bili v
viSini planiranih, izid nalozbenega dela lastnih virov je bil pozitiven. Poslovni rezultat druzbe je bil v viSini 228 t EUR
(lani 214 t EUR). ViSina nacrtovane povprecne vplacane premije je znaSala 13,6 EUR (planirana 13,5 EUR), kar je
v enaki visini, kot je bila planirana. Sklad je v letu 2025 dosegel Cisti donos v viSini 2,3 % (v letu 2024 2,9 %).

Merjenje zadovoljstva strank (NPS) na nacin, ki ga uporablja Triglav PD, d.d., je bil za leto 2025 v viSini 95 %.

Triglav, pokojninska druzba, d.d., Dunajska cesta 22, Ljubljana je na presecni datum odvisna druzba Zavarovalnice
Triglav, d.d., MikloSi€eva 19, Ljubljana; njeno konsolidirano letno porocilo je mogoce pridobiti na njeni spletni strani

www.triglav.si.

5.2.1.5 OSTALI PODATKI

- Mati¢na Stevilka: 1584774;

- Davéna Stevilka: 17849942;

- Sifra podrazreda dejavnosti: 65.300;

- Velikost: po Zakonu o gospodarskih druzbah je velika druzba;

- Poslovno leto: koledarsko;

- Organizacijsko druzba posluje pod vodstvom triclanske uprave. Na nizjih nivojih pa organizacijsko druzba
posluje tako, da se deli na sektorje ter funkcije in splo$no sluzbo. Sektorji obsegajo podrocja trzenja, financ in

racunovodstva, upravljanja nalozb ter zaledne podpore in informatike. Sektor trzenja ter zaledne podpore in
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informatike imata vsak po dva oddelka. Funkcije obsegajo kljuéne funkcije, ki jih predvideva zakonodaja in

splosno sluzbo, ki nudi podporo vsem organizacijskim enotam.

Na bilanéni datum je bilo v druzbi 28 (leto prej 27) zaposlenih, enako kot leto prej 1 z VIII/2 bolonjsko stopnijo,

1 z VIII/1 stopnjo, 15 s VII stopnjo (leto prej 14), 2 s VI/2 stopnjo, 3 s VI/1 stopnjo, 4 s V stopnjo in 2 s IV
bolonjsko stopnjo. Povprecno je bilo v letu 2025 v druzbi 27,9 (leto prej 25,8) zaposlenih;

- Informacijska podpora: Sestavljena je iz ve¢ delov. Podpore pisarniSkemu poslovanju, elektronski posti,
trzenju, upravljanju in vrednotenju sredstev ter glavnih knjigah kritnih skladov, ki se izvajajo na streznikih
Zavarovalnice Triglav;

- lzloCeni posli: Od ustanovitve druzbe naprej se za vodenje osebnih racunov zavarovancev uporablja

informacijska podpora, ki jo zagotavlja Zavarovalnica Triglav, d.d..

- Sredstva kritnih skladov upravlja Triglav Investments, d.o.o. Del sredstev lastnih virov poslovanja upravlja
Zavarovalnica Triglav, d.d.. Delno je izlo¢ena tudi aktuarska funkcija ter funkcija upravljanja s tveganji (nosilca

obeh klju€nih funkcij sta zaposlena izven druzbe).

5.2.2 POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

5.2.2.1 1ZJAVA O SKLADNOSTI

Poslovodstvo druzbe je raunovodske izkaze Triglav, pokojninske druzbe, d.d. za leto 2025 odobrilo 31. 3. 2026.
Pripravljeni so v skladu z Mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja, ki jih je sprejela Evropska unija (v
nadaljevanju »MSRP«), s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja (OMSRS), in jih je sprejela tudi Evropska unija, in v skladu z dologili Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1).

5.2.2.2 PODLAGA ZA PRIPRAVO RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Predstavljeni raCunovodski izkazi so pripravljeni kot individualni raCunovodski izkazi in prikazujejo poslovanje
Triglav, pokojninske druzbe, d.d.. Druzba skladno s 56. ¢lenom ZGD-1 ne pripravlja konsolidiranih raunovodskih
izkazov, Ceprav ima odvisno druzbo EDPF. Ta se konsolidira na nivoji mati¢ne druzbe Zavarovalnice Triglav, d.d..
Racunovodski izkazi so pripravljeni ob predpostavki delujoéega podjetja in ob upostevanju izvirnih vrednosti, razen
finanénih nalozb, vrednotenih po posteni vrednosti preko poslovnega izida in preko izkaza vseobsegajo¢ega
donosa, ter obveznosti iz sklenjenih pogodb s ¢lani, pri katerih je upoStevana postena vrednost. Triglav pokojninsko
druzbo, d.d. konsolidira mati¢na druzba Zavarovalnica Triglav, d.d., katere konsolidirano letno porocilo je na voljo
na njeni spletni strani. Druzba skladno z dologili 70.c ¢lena ZGD-1 ne pripravlja Izjave o nefinanénem porocanju,

ker k temu ni zavezana.

Racunovodske usmeritve, predstavljene v nadaljevanju, so bile dosledno upostevane pri pripravi raCunovodskih
izkazov druzbe za leto 2025 ter pri pripravi primerjalnih podatkov za leto 2024. Zaradi pripojitve Skupine kritnih
skladov zivljenjskega cikla Zavarovalnice Triglav k Skupini kritnih skladov SPS na dan 1. 10. 2025 so bili
racunovodski izkazi kritnih skladov SPS v celoti preraCunani po retrospektivni metodi, in sicer tako, kot da bi bila

pripojitev izvedena ze v preteklih obdobjih. Pri pripravi racunovodskih izkazov druzbe pa je bila retrospektivna
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metoda uporabljena le pri tistih postavkah, na katere je pripojitev neposredno vplivala. Tako so bile prilagojene

posamezne postavke raCunovodskih izkazov.

Prilagoditve primerjalnega obdobja 2024 so bile izvedene v skladu z zahtevami MRS 8 za retrospektivhe
spremembe raCunovodskih podatkov.

5.2.2.3 SPREMEMBE RACUNOVODSKIH USMERITEV

V poslovnem letu 2025 ni bilo sprememb rac¢unovodskih usmeritev.

5.2.2.4 FUNKCIJSKA IN PREDSTAVITVENA VALUTA

Funkcijska in predstavitvena valuta druzbe so evri. Racunovodski izkazi in pojasnila so pripravljeni v 1 EUR brez

centov.

Preracuni postavk sredstev in obveznosti v tujih valutah v funkcijsko valuto se opravijo po menjalnem te¢aju ECB,
kot ga objavlja Banka Slovenije, na dan posameznega poslovnega dogodka. Pozitivne in negativne tecajne razlike,
nastale iz takih poslov, in prevrednotenja denarnih sredstev in obveznosti, izrazenih v tujih valutah, na dan bilance
stanja v funkcijsko valuto, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Pri nalozbah, izmerjenih po posteni vrednosti
preko vseobsegajoega donosa, se te€ajne razlike, nastale pri denarnih postavkah (obveznice), pripoznajo v izkazu

poslovnega izida, te€ajne razlike pri nedenarnih postavkah (delnice) pa v izkazu vseobsegajofega donosa.

5.2.2.5 STANDARDI, DOPOLNITVE IN POJASNILA, Ki SE NISO V VELJAVI IN JIH
DRUZBA NI PREDCASNO UPORABILA

Spremenjeni raGunovodski standardi MSRP, ki so veljavni v tekoc¢em letu

V tekoCem letu je Triglav, pokojninska druzba, d.d. uporabila ve¢ sprememb MRS 21 »Nezamenljivost«, ki jih je
izdal Upravni odbor za mednarodne rac¢unovodske standarde (UOMRS) in sprejela EU ter jih je obvezno uporabljati
za porocevalsko obdobje, ki se za¢ne 1. januarja 2025 ali pozneje. Sprejetje teh sprememb ni imelo pomembnega

vpliva na razkritja ali zneske, navedene v teh raCunovodskih izkazih.

Novi in spremenjeni raunovodski standardi MSRP, ki jih je EU sprejela, vendar Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh radunovodskih izkazov Triglav, pokojninska druzba, d.d. ne uporablja naslednjih sprememb

racunovodskih standardov MSRP, ki jih je UOMRS izdal in EU sprejela, vendar $e niso v veljavi:

46



Triglav PD, d.d.
Revidirano letno porocilo za poslovno leto,
ki se je zakljucilo 31. 12. 2025

Standard Naziv Datum uveljavitve

Spremembe MSRP 9 in | Spremembe razvrstitve in merjenja finanénih instrumentov | 1. januar 2026
MSRP 7

Spremembe MSRP 9 in | Pogodbe o elektri¢ni energiji, ki je odvisna od narave | 1.januar 2026
MSRP 7 (Datum uveljavitve, ki ga je dolo¢ili UOMRS:
1. januar 2026)

Spremembe MSRP 1, | Letne izboljS8ave racunovodskih standardov  MSRP - | 1.januar 2026
MSRP 7, MRS 9, MSRP | 11. izdaja

10in MRS 7

Novi MSRP 18 Predstavitev in razkritja v raGunovodskih izkazih 13. februar 2026

(Datum uveljavitve, ki ga je dolo¢ili UOMRS:
1. januar 2027)

Novi in spremenjeni raunovodski standardi MSRP, ki so bili izdani, vendar jih EU ni sprejela

Trenutno se ra¢unovodski standardi MSRP, kot jih je sprejela EU, ne razlikujejo bistveno od ra¢unovodskih
standardov MSRP, ki jih je izdal Upravni odbor za mednarodne radunovodske standarde (UOMRS), z izjiemo
naslednjih novih raunovodskih standardov in sprememb obstojecih raéunovodskih standardov, ki jih EU ni sprejela
na dan 31. 3. 2026:

Racunovodski standard | Naziv Status sprejetja v EU
MSRP 19 z nadaljnjimi | Odvisne druzbe brez javne odgovornosti: razkritja Ni Se sprejeto v EU
spremembami

(Datum uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS:
1. januar 2027)

MSRP 14 Zakonsko predpisani odlog placila raCunov | Evropska komisija se je odlocila, da
(Datum uveljavitve, ki ga je dolo¢l UOMRS: | ne bo zacela postopka sprejemanja
1. januar 2016) tega prehodnega standarda in bo

pocakala na kon¢ni standard

Spremembe MSRP 10 in | Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateliem in | Postopek potrjevanja je odlozen za
MRS 28 njegovim pridruzenim podjetjiem oz. skupnim podvigom, | nedolo€en  ¢as, dokler se
ter nadaljnje spremembe (UOMRS je za nedoloCen €as | raziskovalni projekt o kapitalski
odlozZil datum uveljavitve, vendar je dovoljena predhodna | metodi ne zakljuci

uporaba)

Triglav, pokojninska druzba, d.d. ne pri€akuje, da bo sprejetje zgoraj navedenih standardov v prihodnjih obdobjih

pomembno vplivalo na raCunovodske izkaze Triglav, pokojninske druzbe, d.d..

Racunovodenje varovanja pred tveganjem za portfelj finanénih sredstev in obveznosti, katerega nacel EU ni
sprejela, je Se vedno neregulirano. Triglav, pokojninska druzba, d.d. ocenjuje, da raCunovodenje varovanja pred
tveganjem za portfelj finan¢nih sredstev in obveznosti v skladu z MRS 39 — Finanéni instrumenti: pripoznavanje in

merjenje ne bi imelo pomembnega vpliva na racunovodske izkaze, Ce bi bilo izvedeno na datum bilance stanja.

Kratek opis novih in spremenjenih standardov

MSRP 18 — Predstavitev in razkritja v racunovodskih izkazih, ki ga je UOMRS izdal 9. aprila 2024, bo nadomestil
MRS 1 — Predstavljanje racunovodskih izkazov. Standard uvaja tri sklope novih zahtev za izboljSanje poroc¢anja
podjetij o finanéni uspesnosti in daje vlagateljem boljSo osnovo za analizo in primerjavo podjetij. Glavne spremembe

v novem standardu v primerjavi z MRS 1 zajemajo: (a) uvedbo kategorij (poslovanje, investiranje, financiranje,
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davek iz dobi¢ka in ustavljeno poslovanje) in vklju€itev vmesnih seStevkov v izkaz poslovnega izida; (b) uvedbo
zahtev za izboljSanje zdruzevanja in raz€lenjevanja; (c) uvedbo razkritij o merilih uspeSnosti, ki jih doloci

poslovodstvo, v pojasnila k raCunovodskim izkazom.

MSRP 19 — Odvisne druzbe brez javne odgovornosti: razkritja, ki ga je UOMRS izdal 9. maja 2024 in spremenil
21. avgusta 2025. Standard zmanjSuje zahteve po razkritju za odvisne druzbe pri uporabi racunovodskih
standardov MSRP v ra¢unovodskih izkazih. MSRP 19 je neobvezen za odvisne druzbe, ki izpolnjujejo dolocene

pogoje, ter dolo€a zahteve glede razkritja za odvisne druzbe, ki se odlo€ijo za njegovo uporabo.

Spremembe MRS 21 - Vplivi sprememb deviznih te€ajev — Nezamenljivost, ki jih je UOMRS izdal 15. avgusta
2023. Spremembe dajejo navodila za dolo¢anje, kdaj je valuta zamenljiva in kako dologiti devizni te€aj, kadar valuta

ni zamenljiva.

Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 — Spremembe razvrS¢éanja in merjenja financ¢nih instrumentov, ki jih je
UOMRS izdal 30. maja 2024. Spremembe pojasnjujejo razvrS€anje financnih sredstev, ki imajo znadcilnosti,
povezane z okoljskimi, socialnimi in upravljavskimi (ESG) vidiki. Spremembe tudi pojasnjujejo datum odprave
pripoznanja finanénega sredstva ali finanéne obveznosti ter uvajajo dodatne zahteve glede razkritij v zvezi z
nalozbami v kapitalske instrumente, ki so doloCene kot merjene po posteni vrednosti prek drugega

vseobsegajoega donosa, in razkritij v zvezi s finan€nimi instrumenti s pogojnimi znadilnostmi.

Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 — Pogodbe o elektri¢ni energiji, ki je odvisna od narave, ki jih je UOMRS izdal
18. decembra 2024. Zahteve glede lastne uporabe v MSRP 9 so spremenjene tako, da vklju€ujejo dejavnike, ki jih
mora podjetje upostevati pri uporabi MSRP 9:2.4 za pogodbe o nakupu in prevzemu elektricne energije iz
obnoviljivih virov, katerih proizvodnja je odvisna od narave. Zahteve glede obracunavanja varovanja pred tveganjem
v MSRP 9 so spremenjene tako, da podjetju, ki uporablja pogodbo o od narave odvisni elektriCni energiji iz
obnovljivih virov z dolo€enimi znacilnostmi kot instrument za varovanje pred tveganjem, dovoljujejo, da doloc€i
spremenljiv obseg predvidenih transakcij z elektri¢no energijo kot varovano postavko, ¢e so izpolnjena dolo¢ena
merila, in varovano postavko meri z enakimi predpostavkami glede obsega, kot so bile uporabljene za instrument
za varovanje pred tveganjem. Spremembe MSRP 7 in MSRP 9 uvajajo zahteve glede razkritja za pogodbe o

elektri¢ni energiji, odvisni od narave, ki imajo dolo€ene znacilnosti.

Spremembe MSRP 1, MSRP 7, MSRP 9, MSRP 10 in MRS 7 — Letne izboljSave raunovodskih standardov
MSRP - 11. izdaja, ki jih je UOMRS izdal 18. julija 2024. Te spremembe vkljuujejo pojasnila, poenostavitve,
popravke in spremembe na naslednjih podrogjih: (a) obraCunavanje varovanja pred tveganjem za podjetja, ki MSRP
uporablja prvi¢ (MSRP 1); (b) dobi¢ek ali izguba pri odpravi pripoznanja (MSRP 7); (c) razkritie odloZzene razlike
med posteno vrednostjo in transakcijsko ceno (MSRP 7); (d) uvodna razkritja in razkritja glede kreditnega tveganja
(MSRP 7); (e) najemnikova odprava pripoznanja obveznosti iz najema (MSRP 9); (f) transakcijska cena (MSRP 9);
(g) dolocitev »de facto agenta« (MSRP 10); (h) metoda nabavne vrednosti (MRS 7).
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MSRP 14 — Zakonsko predpisani odlog plaéila raéunov, ki ga je UOMRS objavil 30. januarja 2014. Cilj standarda
je omogoditi podjetjem, ki MSRP uporabljajo prvi¢ in ki zakonsko predpisane odloge placila raunov trenutno

pripoznavajo v skladu s prejSnjimi SSRN, da ob prehodu na MSRP s tak$nim pripoznavanjem nadaljujejo.

Spremembe MSRP 10 — Konsolidirani raGunovodski izkazi in MRS 28 — Nalozbe v pridruzena podjetja in
skupne podvige — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim pridruzenim podjetjem oz.
skupnim podvigom, ki jih je UOMRS objavil 11. septembra 2014. Spremembe se nanaSajo na razhajanje zahtev
po MRS 28 in MSRP 10 ter pojasnjujejo, da je obseg pripoznavanja dobic¢ka oz. izgube pri poslu s pridruzenim
podjetiem ali pri skupnem podvigu odvisen od tega, ali prodana oz. prispevana sredstva predstavljajo poslovni

subjekt.

5.2.2.6 RACUNOVODSKE USMERITVE

5.2.2.6.1 POMEMBNE RACUNOVODSKE OCENE IN PRESOJE

Postavke racunovodskih izkazov, pri katerih imajo najvedji vpliv poslovodske ocene in presoje, so predvsem tiste,
ki so povezane z vrednotenjem netrznih nalozb, s slabitvami finan¢nih sredstev, z obveznostmi do zaposlencev ter
z vrednotenjem rezervacij za rente, kar vse je pojasnjeno v okviru posameznih postavk izkazov v nadaljevanju tega

poglavja.

5.2.2.6.2 NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenarno sredstvo brez fizicnega obstoja in se pripozna zgolj kadar je
verjetno, da bodo pri¢akovane prihodnje gospodarske Koristi, ki se mu pripisujejo, pritekale v druzbo, in je mogoce

zanesljivo izmeriti njegovo nabavno vrednost.

Neopredmeteno sredstvo se po zaletnem pripoznanju izkazuje po njegovi nabavni vrednosti, zmanjSani za
amortizacijski popravek in nabrane izgube zaradi slabitve (model nabavne vrednosti). Druzba oceni, ali je doba
koristnosti neopredmetenega sredstva konc¢na ali nedolocena. Neopredmeteno sredstvo s konéno dobo koristnosti
se amortizira glede na dobo koristnosti. Druzba nima neopredmetenih osnovnih sredstev z nedolocljivo dobo

koristnosti.

Med neopredmetenimi sredstvi s konc¢no dobo koristnosti izkazuje druzba programsko opremo. Za pridobljeno
programsko opremo se v nabavno vrednost vkljucijo stroski pridobitve in usposobitve za uporabo. Druzba v okviru
celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega sredstva dosledno razporeja njegov amortizljivi znesek
med posamezna obracunska obdobja kot tedanjo amortizacijo.

Amortizacija neopredmetenih sredstev je obraCunana po metodi enakomernega €asovnega amortiziranja ob

upostevanju dobe koristnosti vsakega posameznega sredstva.
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Neopredmetena sredstva se pri€nejo amortizirati z dnem, ko so na razpolago za uporabo. Oslabijo se, ¢e njihova

knjigovodska vrednost presega njihovo nadomestljivo vrednost.

Tabela 12: Amortizacijske stopnje neopredmetenih dolgoroénih sredstev

Amortizacijske skupine Predvidena doba uporabnosti Linearno v %
Nadzorni sistem 4 leta 25,00
Programska oprema 5 let 20,00

5.2.2.6.3 OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmetena osnovna sredstva ima druzba zato, da jih uporablja pri opravljanju storitev ali za pisarniSke namene

in jih bo pri€akovano uporabljala v ve¢ kot enem obra¢unskem obdobju.

Opredmetena osnovna sredstva se po zaCetnem pripoznanju izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za
amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Nabavna vrednost
zajema njegovo nakupno ceno, morebitne uvozne carine in nepovratne dajatve ter neposredne stroske usposobitve
za uporabo. Kasneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo
nabavno vrednost le, e povecujejo bodoce koristi v primerjavi s prej ocenjenimi in jih je mogoce zanesljivo izmeriti.
Stroski vzdrzevanja in popravil se izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju, ko so nastali. Najmanj enkrat
letno se preveri preostala vrednost in doba koristnosti opredmetenih osnovnih sredstev ter se opravijo ustrezne

prilagoditve, €e je to potrebno.
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev je obracunana po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja
ob upostevanju dobe koristnosti vsakega posameznega sredstva. Opredmetena osnovna sredstva se pri¢nejo

amortizirati, ko so razpoloZljiva za uporabo.

Tabela 13: Amortizacijske stopnje opredmetenih osnovnih sredstev

. i Predvidena doba uporabnosti
Amortizacijske skupine

v letih linearno v %
Osebni avtomobili 4 25,00
Pohistvena in tehni¢na oprema 5 20,00
RacunalniSka oprema 2 50,00
Strezniki in vec¢funkcijske naprave 3 33,33
Druga opredmetena osnovna sredstva 4 25,00
Pravica do uporabe sredstev 5 20,00

Preostalo vrednost in dobo koristnosti sredstva se konec vsakega poslovnega leta pregleduje in ustrezno prilagodi,

Ce so pric¢akovanja drugacna od prejSnjih ocen.

Dobicki in izgube, ki nastanejo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev, se dolocijo glede na knjigovodsko
vrednost sredstev in v izkazu poslovnega izida vplivajo na dobicek iz poslovanja. Teko€a vzdrzevanja in popravila
se vklju€ijo v izkaz poslovnega izida, ko stro$ki nastanejo. Opredmetena osnovna sredstva se oslabijo, ¢e njihova

knjigovodska vrednost presega njihovo nadomestljivo vrednost.
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Pravica do uporabe sredstev

Pogodba vsebuje najem, ¢e se z njo prenasa pravica do obvladovanja uporabe dolo€enega sredstva za doloceno

obdobje v zameno za nadomestilo. Izjema obstaja za kratkoro€ne najeme in za najeme majhnih vrednosti.

Sredstvo, pridobljeno z najemom, se pripozna kot pravica do uporabe sredstev in obveznost iz najema.

Sredstva in obveznosti se pripoznajo v viSini sedanje vrednosti najemnin, ki bodo plac¢ane v skladu s sklenjeno
najemno pogodbo. Prihodnje najemnine se diskontirajo po obrestni meri, sprejeti pri najemu, ali po predpostavljeni

obrestni meri za izposojanje, kadar obrestna mera ni dolo€ena.

Pri izraCunu pravice do uporabe sredstev se upoSteva tudi morebitne zaletne neposredne stroSke in oceno

stroSkov, ki bodo nastali pri odstranitvi ali obnovitvi sredstva.

Predpostavljena obrestna mera se dolo€i na osnovi obrestne mere za netvegane drzavne obveznice na ravni

posamezne drZave ter kreditnega pribitka.

Pravica do uporabe sredstev se vrednoti po modelu nabavne vrednosti. Zagetna vrednost pravice se v dobi uporabe
zmanjsuje za amortizacijo in izgubo zaradi oslabitve ter popravlja za ponovno merjenje obveznosti iz najema.

Obveznosti iz najema se po za¢etnem pripoznanju povecujejo za obresti in zmanjSujejo za odplacila najemnin.

V primeru najemnih pogodb, ki so sklenjene za nedolo€en €as, se predpostavi trajanje najemnega razmerja v skladu

s strateSkim obdobjem (5 let).

5.2.2.6.4 KAPITALSKE NALOZBE V PRIDRUZENE DRUZBE

Kapitalske nalozbe v pridruzene druzbe predstavljajo nalozbe, pri katerih ima Triglav, pokojninska druzba, d.d.,
znaten vpliv, vendar ne obvladuje poslovnih odlocitev druzbe. V skladu z zahtevami MRS 28 se za pridruzene
druzbe uporablja kapitalska metoda, pri kateri se delez dobi¢kov oziroma izgub pripisuje kvartalno oziroma v
teko€em letu in se pripozna preko izkaza poslovnega izida. Knjigovodska vrednost naloZbe se ustrezno prilagaja
za spremembe v kapitalu pridruzene druzbe, ob tem pa se upostevajo tudi morebitne oslabitve v skladu z MRS 36,

kadar obstajajo objektivni dokazi za zmanjSanje nadomestljive vrednosti.

5.2.2.6.5 KAPITALSKE NALOZBE V ODVISNE DRUZBE

Kapitalske naloZbe v odvisne druzbe predstavljajo nalozbe, pri katerih ima Triglav, pokojninska druzba, d.d.
kontrolni delez oziroma mo¢ upravljanja nad pomembnimi poslovnimi in finanénimi politikami odvisne druzbe,
skladno z opredelitvijo iz MSRP 10.

V lo€enih radunovodski izkazih druzba kapitalske nalozbe v odvisne druzbe pripoznava in vrednoti po nabavni

vrednosti, skladno z moznostjo, ki jo daje MRS 27 — Loceni raunovodski izkazi. Po zaletnem pripoznanju se

nalozbe ne prevrednotujejo po kapitalski metodi, temve€ se vrednotijo po izvirni nabavni vrednosti, zmanjSani za
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morebitno oslabitev, kadar obstajajo objektivni dokazi, da je knjigovodska vrednost naloZzbe niZja od njene

nadomestljive vrednosti.

Oslabitev nalozbe se presoja v skladu z zahtevami MRS 36 — Oslabitev sredstev, pri ¢emer druzba redno preverja,
ali obstajajo znaki, ki bi lahko kazali na zmanj$anje nadomestljive vrednosti odvisne druzbe. Ce se izkaZe, da je

prislo do oslabitve, se izguba zaradi oslabitve pripozna v izkazu poslovnega izida.

Konsolidacija odvisnih druzb se ne izvaja na ravni Triglav, pokojninske druzbe, d.d., temve¢ na ravni mati¢ne druzbe
Zavarovalnice Triglav, d.d., v skladu s 56. ¢lenom ZGD-1. Konsolidirani racunovodski izkazi skupine se pripravljajo
v skladi z MSRP 10. Triglav, pokojninska druzba, d.d., zato za potrebe skupine zagotavlja ustrezne podatke in
razkritja, skladna z zahtevami MSRP, ki omogo¢ajo pripravo konsolidiranih raCunovodskih izkazov na nivoju

skupine.

5.2.2.6.6 FINANCNE NALOZBE

Finan€ne nalozbe so tiste nalozbe, ki jih ima druzba, da bi z donosi, ki izhajajo iz njih, povecevala finanéne prihodke.
Nakupi in prodaje finan&nih nalozb se pripoznajo na dan trgovanja (datum transakcije), to je na dan, ko se je druzba

zavezala, da bo posamezno nalozbo pridobila oziroma odtujila.

5.2.2.6.6.1 FINANCNA SREDSTVA

Vsa finan¢na sredstva se skladno z zahtevami standarda MSRP 9 razvr§¢ajo glede na:

- poslovni model upravljanja finan¢nih sredstev;

- znacilnosti njihovih pogodbenih denarnih tokov.

Dolocitev poslovnih modelov je bila narejena ob predpostavki najverjetnejSih scenarijev uporabe finan¢nih

instrumentov, kar pomeni, da t.i. »worst-case« scenariji (najslabsi scenariji) niso upostevani.

Tabela 14: Prikaz poslovnih modelov in kategorij finanénih instrumentov

POSLOVNI MODEL SKUPINA MERJENJA
Zbirar]je pogodbenih|denarnih tokov Finan&na sredstva izmerjena po odplaéni
(ang. 'Held to collect') vrednosti (ang. AC)

Finan¢na sredstva izmerjena po posteni
vrednosti preko vseoobsegajotega donosa
(ang. FVOCI)

Zbiranje pogodbenih denarnih tokov in trgovanje
(ang. 'Both held to collect and for sale')

'Ostalo’
- Trgovanje
- Upravljanje s sredstvi na podlagi poStene vrednosti
- Maksimiranje denarnih tokov s prodajo

Finan€na sredstva izmerjena po posteni
vrednosti preko poslovnega izida (ang. FVPL)

Triglav, pokojninska druzba, d.d. za namene raunovodenija lastnih virov uporablja 3 poslovne modele:
- zbiranje pogodbenih denarnih tokov,
- zbiranje pogodbenih denarnih tokov in trgovanje,
- ostalo.
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Za namene racunovodenja kritnih skladov pa Triglav, pokojninska druzba, d.d. uporablja najve¢ dva poslovna

modela:
- zbiranje pogodbenih denarnih tokov: dolZniSki instrumenti in depoziti z namenom zbiranja pogodbenih
denarnih tokov (obvezniski SPS z zajam&enim donosom),
- zbiranje pogodbenih denarnih tokov: depoziti z namenom zbiranja pogodbenih denarnih tokov (Me$ani
SPS in Delniski SPS)
- ostalo (Obvezniski SPS z zajam&enim donosom, MeSani SPS, Delniski SPS).
Kategorije finan&nih sredstev, ki se razvrs¢ajo glede na poslovni model, so naslednje:
- finan¢na sredstva, merjena po odplaéni vrednosti (ang.: AC),
- finangna sredstva, merjena po posteni vrednosti skozi drugi vseobsegajoci donos (ang.: FVOCI),
- finangna sredstva, merjena po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida (ang.: FVPL)

- posojila in terjatve.

Kategorija merjenja po posteni vrednosti skozi drugi vseobsegajoci donos ni razpolozljiva za kritne sklade, saj ti v

svoji strukturi Izkaza finanénega polozaja nimajo kapitala.

Za lastniSke finan¢ne instrumente na lastnih virih, ki niso namenjeni samo trgovanju ampak tudi zbiranju pogodbenih
denarnih tokov, obstaja moznost razvrs€anja in merjenja po posteni vrednosti skozi drugi vseobsegajoci donos,

brez moznosti poznejSe prerazvrstitve dobi€kov ali izgub v izkaz poslovnega izida.

Financne naloZbe, za katere se ugotavlja postena vrednost, se razvrd€ajo v naslednje nivoje:

Nivo 1:
V to kategorijo sodijo cene:

- ki so oblikovane izklju¢no na podlagi direktno opazljivih podatkov in brez uporabe posredno opazljivih
podatkov (uporabljene so zgolj cene, ki se nanasajo neposredno na vrednostni papir),

- kjer mora delez zavezujocih kotacij znaSati najmanj 90 %,

- kjer morajo obstajati najmanj 3 zavezujoCe kotacije, ki ne smejo biti starejSe od enega dne.

Nivo 2:
V to kategorijo sodijo cene:

- ki so v vegji meri oblikovane na direktno opazljivih podatkih in kjer odstotek posredno opazljivih podatkov
ne sme preseci 10 %,

- Kkjer so lahko uporabljeni vhodni podatki s trga za posredno ali neposredno identi€no ali podobno sredstvo
(npr. podlaga za vrednotenje je krivulja donosnosti za primerljiva finanéna sredstva s podobno ro¢nostjo
in kreditnim tveganjem),

- kjer morajo obstajati najmanj 4 kotacije, ki ne smejo biti starejSe od 15 dni.

Nivo 3:

V to kategorijo sodijo cene, ki ne izpolnjujejo zgornjih pogojev.

5.2.2.6.6.2 FINANCNE NALOZBE PO ODPLACNI VREDNOSTI

Finan¢no sredstvo se meri po odpla¢ni vrednosti, Ce sta izpolnjena naslednja pogoja:
- finan€no sredstvo se poseduje v okviru poslovnega modela, katerega cilj je posedovanje finan¢nih

sredstev z namenom prejemanja pogodbenih denarnih tokov, in
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- v skladu s pogodbenimi pogoji finanénega sredstva prihaja do denarnih tokov, ki so izkljuéno odplacila

glavnice in obresti na neporavnano glavnico (SPPI test).

5.2.2.6.6.3 FINANCNE NALOZBE PO POSTENI VREDNOSTI PREKO DRUGEGA
VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

Finan€no sredstvo se meri po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajo¢ega donosa, e sta izpolnjena
oba naslednja pogoja:
- finan€no sredstvo se poseduje v okviru poslovnega modela, katerega cilj se dosega s prejemanjem
pogodbenih denarnih tokov in prodajo finan¢nih sredstev, in
- v skladu s pogodbenimi pogoji finanénega sredstva prihaja do denarnih tokov, ki so izklju€no odplacila

glavnice in obresti na neporavnani znesek glavnice (SPPI test).

Ta kategorija merjenja ni razpoloZljiva za kritne sklade, saj ti v strukturi Izkaza finanénega poloZaja nimajo kapitala.

5.2.2.6.6.4 FINANCNE NALOZBE PO POSTENI VREDNOSTI PREKO POSLOVNEGA IZIDA

Financno sredstvo se meri po posteni vrednosti preko poslovnega izida v primeru, Ce:
- je dolzniski instrument in se ne uvrS¢a v eno izmed zgoraj navedenih kategorij merjenja,
- je lastniski instrument in se ne uvr§¢a v kategorijo merjenja po poSteni vrednosti prek drugega
vseobsegajofega donosa,
- to odpravi ali bistveno zmanj$a nedoslednost pri merjenju ali pripoznavanju (,raunovodska neskladnost"),
ki bi sicer izhajala iz merjenja sredstev oziroma pripoznavanja z njimi povezanih dobickov in izgub na
razli¢nih podlagah,

- je izvedeni financni instrument.

5.2.2.6.6.5 SLABITEV FINANCNIH NALOZB

Izracun slabitev finan¢nih nalozb po standardu MSRP 9 temelji na pri¢akovanih kreditnih izgubah, ki so povezane
z verjetnostjo nepladila v naslednjih 12 mesecih, ¢e ni priSlo do pomembnega povecanja kreditnega tveganja v
primerjavi z zagetnim pripoznanjem. Ce je prislo do pomembnega povedanja kreditnega tveganja v primerjavi z

zacCetnim pripoznanjem, temelji izracun oslabitev na vseZivljenjski verjetnosti neplacila.

Definicija kreditne oslabljenosti (‘default’) finan¢nega instrumenta se z uvedbo MSRP 9 ni spremenila. Kreditna
oslabljenost nastopi v primeru, ko pride do:

- neplacila kuponskih obresti zaradi nezmoznosti placila,

- neplacila glavnice zaradi nezmoznosti placila,

- pri¢etka insolventnih postopkov.
Pri ugotavljanju ali se je tveganje neplacila pomembno povecalo v primerjavi z zaCetnim pripoznanjem druzba

uporablja kvalitativne in kvantitativhe dejavnike:

- sprememba zunanje bonitetne ocene finanénega instrumenta,
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- sprememba trzne cene finanénega instrumenta.

Pri izracunu uporabljamo parametre tveganja (PD in LGD) iz zunanijih virov.

Podjetja so na osnovi njihove trenutne ocene verjetnosti neplacila v obdobju 12 mesecev uskupinjena v PD razrede.
Verjetnost neplacila v posameznem PD razredu v grobem sovpada z verjetnostjo defaulta bonitetnih razredov kot
jih obi¢ajno poroc€ajo bonitetne agencije. Razredi so poimensko enaki za podjetniSki in drzavni sektor, robovi
posameznega PD razreda pa so med podjetniskim in drzavnim sektorjem razli¢ni. Druzba razporeditev izdajateljev
v svojih nalozbenih portfeljih v PD razrede opravi ob novi pridobitvi in/ali na meseéne preseke. Za izracun verjetnosti
neplacila (PD — probability of default) se uposteva bonitetna ocena izdajatelja. Druzba PD razredom v portfelju
izraCuna povprecne verjetnosti neplacila v €asovnem obdobju med 1 in 20 let (za manjkajo¢a obdobja se uporabi

interpolacija) lo¢eno za izdajetelje drzavnega sektorja, finanénega sektorja in nefinanénega sektorja.

Za dolocitev parametra LGD za kategorije izpostavljenosti do enot centralne ravni drzav, centralnih bank, institucij
regionalne ali lokalne ravni drzav in do subjektov javnega sektorja upoStevamo usmeritve Uredbe CRR (Uredba EU
§t. 575/2013 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 26. junija 2013 s spremembami). Za kategorije izpostavljenosti

do podijetij se uporablja dolgoro€na histori€na ocena vrednosti izgube, kot so ga zaznale bonitetne hise.

5.2.2.6.7 SREDSTVA IZ FINANCNIH POGODB

Postavka sredstva iz finanénih pogodb predstavlja premozenje na racunih pokojninskih zavarovancev, ki zagotavlja
izpolnitev obveznosti iz teh pogodb. Obsega nalozbe, merjene po posteni vrednosti, nalozbe po odplacni vrednosti,

denar in denarne ustreznike ter morebitne terjatve.

Druzba je v oktobru 2025 pripojila Skupino KSZC Zavarovalnice Triglav k Skupini kritnih skladov SPS Triglav,
pokojninske druzbe.

Podrobneje so raCunovodske usmeritve kritnih skladov predstavljene v letnih porocilih Skupine kritnih skladov
Skupni pokojninski sklad za poslovno leto, ki se je zakljucilo 31. 12. 2025.

5.2.2.6.8 TERJATVE IN DRUGA SREDSTVA

Poslovne terjatve so neizpeljana finan¢na sredstva z dolo€enimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na borznem
trgu. Ob zacetnem pripoznanju se izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo
poplatane. Do bilanénega datuma se izkazujejo v izterljivi vrednosti. Med druga sredstva druzba razvrica
kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve, kjer so izkazani kratkoro€no odlozeni stroski.

5.2.2.6.9 DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

Denar predstavlja knjizni denar na racunih pri bankah, ki se lahko uporablja za pladevanje, denarne ustreznike pa

predstavljajo depoziti na odpoklic. V okviru transakcijskin raCunov ni dogovorjenih samodejnih zadolzitev.

Knjigovodska vrednost denarnega sredstva je enaka njegovi zacetni nominalni vrednosti.
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5.2.2.6.10 KAPITAL

Celotni kapital druzbe se raz€lenjuje na vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobi¢ka (zakonske, za
lastne delnice, statutarne in druge), preneseni Cisti dobi¢ek ali izgubo iz preteklih let, rezervo za spremembo
postene vrednosti in na prehodno Se nerazdeljeni Cisti dobiCek ali e neporavnano Cisto izgubo tekoCega

poslovnega leta.

Rezerve iz dobi¢ka so namensko zadrZani del Cistega dobicka iz prejsSnjih let, predvsem za poravnavanje mozZnih
izgub v prihodnosti v skladu z zakonskimi dolo€ili oziroma statutarnimi opredelitvami. Statutarne rezerve druzbe
smejo doseci najvec visSino 10 % osnovnega kapitala. Za njihovo oblikovanje se v posameznem poslovnem letu
nameni najve¢ 10 % preostalega Cistega dobicka, ki je bil predhodno zmanj$an za morebitne zneske v skladu z
zakonskimi dolo€ili, vendar najve¢ do omejitve iz prejSnjega stavka.

Rezerva za spremembo postene vrednosti omogoca kritie morebitnega kasnejSega zmanjSanja knjigovodske

vrednosti oziroma oslabitve finanénih nalozb.

5.2.2.6.11 OBVEZNOSTI IZ FINANCNIH POGODB

Za izvajanje zbiranja sredstev po kolektivnih pokojninskih nacrtih PN SK 01, PN SK 03, PN TPD 04, PN-ZT-01, PN-
ZT-03 in PN-ZT-05 ter po individualnih pokojninskih nacértih PN SK 02, PN TPD 05, PN-ZT-02, PN-ZT-04 in PN-ZT-
06 je oblikovan Skupni pokojninski sklad druzbe za obdobje zbiranja sredstev. Skupni pokojninski sklad
Zivljenjskega cikla sestavljajo trije skladi, to so: ObvezniSki Skupni pokojninski sklad z zajam&enim donosom
(Zajamceni), MeSani Skupni pokojninski sklad (Me$ani) in DelniSki Skupni pokojninski sklad (Delniski). Na
Zajam&enem skladu druzba prevzema tveganje pri meseCnem pripisu zajamenega donosa, medtem ko na

MeSanem in DelniSkem skladu nalozbeno tveganje nosijo ¢lani.

Zahtevano kritje skladov se izkazuje kot obveznost iz finan¢nih pogodb. Metoda izrauna tovrstnih obveznosti je za
vsa zavarovanja (tako za tista, sklenjena po pokojninskih nadrtih kolektivnega prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja, kot za tista, sklenjena po pokojninskih naértih individualnega prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja) enaka. Obveznosti iz finanénih pogodb se raéunajo z uporabo retrospektivne racunske
metode. Metoda v izraCunu upoSteva dejanska vplacila, obracunane stroske, ki skladno s pravili upravljanja skladov
smejo bremeniti sklade, izplacila ter pripise donosov v preteklem obdobju do dneva vrednotenja. Obveznosti iz
finanénih pogodb morajo biti vedno oblikovane v visini, ki zado$¢a za kritje vseh obveznosti iz sklenjenih finan¢nih
pogodb, ki se jih lahko predvidi. Njihov izraun in njihovo zadostnost preverja pooblas¢eni aktuar in o tem poda

pisno letno mnenje.

Druzba je v oktobru 2025 pripojila Skupino KSZC Zavarovalnice Triglav k Skupini kritnih skladov SPS Triglav,
pokojninske druzbe.

5.2.2.6.12 POGOJNA SREDSTVA IN OBVEZNOSTI

Pogojna obveznost je mozna obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katere obstoj potrdi samo pojavitev ali

nepojavitev enega ali ve€ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih podjetje ne obvladuje v celoti.
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Med pogojnimi sredstvi in obveznostmi so evidentirane zaveze za nakup deleza v alternativnih skladih, ki so bile

dolo€ene v nakupni pogodbi. O vpladilih odlo¢a izdajatelj alternativhega sklada.

5.2.2.6.13 REZERVACIJE ZA ZAPOSLENCE

Med dolgoro€nimi obveznostmi do zaposlencev druzba izkazuje dolgoro¢ne rezervacije za jubilejne nagrade in
odpravnine zaposlencem ob upokojitvi, ki jih je v skladu z zakonodajo drzave, kolektivhimi pogodbami in

mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja dolZzna oblikovati.

Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih bodocih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na
dan bilance stanja. Uporabljena krivulja donosnosti na dan 31. 12. 2025 je izpeljana iz krivulje donosnosti slovenskih
drZzavnih obveznic, nominiranih v evrih (krivulja je objavljena na portalu Bloomberg). Za zapadlosti nad 30 let je bil
uporabljen Smith-Wilson model za ekstrapolacijo krivulje donosnosti s parametri, ki so skladni z metodologijo
evropskega organa EIOPA. V izraGunu so upo$tevani stroski odpravnin ob upokoijitvi in stroSki vseh jubilejnih

nagrad do upokojitve.

Druzba pripoznava celotne aktuarske dobicke in izgube v izkazu poslovnega izida ob nastanku. Pomembnih

ucinkov na kapital iz tega naslova ne bi bilo.

5.2.2.6.14 DRUGE REZERVACIJE

Na presecni datum 31. 12. 2025 se druge rezervacije nanasajo predvsem na rezervacije za pospesene rente,
rezervacije za dozivljenjske rente z garantiranimi faktorji ter na rezervacije za potencialna doplacila zaradi

nedoseganja zajam&enega donosa. Druzba vse navedene rezervacije vzdrzuje v ustreznem obsegu.

Nedoseganje zajamcenega donosa se preverja meseéno po zaklju¢ku izraCuna vrednosti enote premozenja. Visina
rezervacij se dolo€a na podlagi analize rezerv in rezervacij, oblikovanje oziroma spro$¢anje pa se pripoznava med
drugimi prihodki oziroma drugimi odhodki v izkazu poslovnega izida. Rezervacije se izraCunavajo na ravni

posamezne pogodbe, v skladu z veljavnimi zakonskimi dolo€bami in notranjimi pravili.

Rezervacije za rente s faktorji ter za pospe$ene rente se usklajujejo Cetrtletno na podlagi aktuarskih izracunov, ki
upostevajo razmerje med privarCevanimi sredstvi €lanov in potrebnimi sredstvi za izplacevanje doZivljenjskih rent.
Aktuarski izraCuni temeljijo na potrjenih metodah, modelih in predpostavkah, skladnih s strokovnimi naceli in
veljavnimi predpisi. Pri dolo€anju viSine rezervacij se med drugim uporabljajo biometriéne predpostavke, projekcije
dolgozivosti, tehni€ne parametre iz posameznih pokojninskih nacrtov ter aktuarsko dolo¢ene faktorje anuitizacije in
dopladil, ki odrazajo pricakovano razmerje med sredstvi ¢lanov in stroski izplacevanja rent. UpoStevani so tudi
zgodovinski podatki o prehodih v rente ter ocene bodocih izplacil glede na strukturo ¢lanstva. Tudi v tem primeru
druzba oblikovanje ali sproS€anje rezervacij pripoznava med drugimi prihodki oziroma drugimi odhodki v izkazu

poslovnega izida.
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5.2.2.6.15 POSLOVNE IN DRUGE OBVEZNOSTI

Kratkoro¢ne in dolgoro&ne obveznosti vseh vrst se ob zaCetnem pripoznanju izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz
ustreznih listin, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo. Obveznosti se kasneje poveclujejo s
pripisanimi donosi (obresti, druga nadomestila), za katere obstaja sporazum z upnikom. Obveznosti se zmanjSujejo

za odpla€ane zneske in morebitne drugacne poravnave v dogovoru z upnikom.

V okviru poslovnih in drugih obveznosti so izkazane tudi pasivne ¢asovne razmejitve, kjer druzba izkazuje vnaprej
vraunane stroske in odhodke, ki se nanaSajo na poslovanje poslovnega leta, za katerega so pripravljeni

radunovodski izkazi.

5.2.2.6.16 DAVEK OD DOHODKA IN ODLOZENI DAVKI

Druzba je bila ustanovljena po dolocilih zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovaniju, zanjo zato v skladu z
2. odstavkom 61. ¢lena Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2) velja, da je obdav€ena z nicelno

stopnjo. Prav tako druzba zaradi navedenega tudi ne pripoznava terjatev in obveznosti iz naslova odlozenih davkov.
5.2.2.6.17 PRIHODKI

Prihodki iz poslovanja izhajajo iz opravljanja storitev upravljanja kritnih skladov in vklju€ujejo vstopne, izstopne in
upravljavske provizije. V skladu z MSRP 15 je glavna obveznost izpolnitve druzbe zagotavljanje neprekinjene
storitve upravljanja skladov, pri ¢emer udelezenci isto€asno prejemajo in porabljajo koristi te storitve. Zato se
prihodki iz upravljavskih in vstopnih provizij pripoznavajo postopoma skozi ¢as (over time), in sicer mesecno,
sorazmerno z zagotavljanjem storitev, na podlagi vrednosti premozenja posameznega kritnega sklada na zadnji
dan v mesecu. Upravljavska provizija je v letu 2025 znaSala 1 % letno, enako kot v predhodnem letu. Izstopna
provizija predstavlja variabilno nadomestilo, ki se obracuna ob izrednem izstopu v vi$ini 1 % vrednosti od$kodnine

in se pripozna v dolo€enem trenutku (point in time), ko pride do izstopa iz sklada.

Prihodke od nalozb sestavljajo predvsem prihodki od obresti in dividend, prihodki iz prevrednotenja ter dobicki pri

odtujitvah nalozb, ki se pripoznavajo v skladu z MSRP 9.

Obrestni prihodki in odhodki se pripoznavajo v sorazmerju s prete¢enim obdobjem ter glede na neodplacani del

glavnice in efektivno obrestno mero pri dolzniskih vrednostnih papirjih.

Prihodki od dividend se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, ko je pravica do dividende pridobljena.

5.2.2.6.18 ODHODKI

Cisti obratovalni stroski obsegajo amortizacijo sredstev, stroske dela in ostale obratovalne stroske. Obratovalni

stroski ob samem nastanku neposredno bremenijo upravljavca kritnih skladov.
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Zasluzki zaposlencev vklju€ujejo place in ostale dodatke v skladu s kolektivno in individualnimi pogodbami. Druzba
placuje prispevke za pokojninsko zavarovanje (8,85 % bruto plac¢e) v skladu z zakonodajo. Prispevki predstavljajo

stroSke obdobja na katerega se nanasajo in so v izkazu poslovnega izida prikazani v okviru strodkov dela.

Odhodki od nalozb obsegajo predvsem odhodke iz prevrednotenja, izgube pri odtujitvah nalozb in druge finan¢ne
odhodke.

5.2.3 [ZCLENITEV IN PRIPOJITEV SKUPNE KRITNIH SKLADOV
ZIVLJENJSKEGA CIKLA ZAVAROVALNICE TRIGLAV K SKUPNI KRITNIH
SKLADOV ZVILJENJSKEGA CIKLA TRIGLAV, POKOJNINSKE DRUZBE

Dne 1. 10. 2025 je bil v sodni register izveden vpis pripojitve Skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla
Zavarovalnice Triglav (KSZC ZT) k druzbi Triglav, pokojninska druzba, d.d. S tem je Triglav, pokojninska druzba,
d.d., postala univerzalna pravna naslednica pravic in obveznosti, povezanih s pripojenimi kritnimi skladi. Obracunski
datum pripojitve je bil 31. 12. 2024.

Pripojitev je bila izvedena v okviru notranje reorganizacije Skupine Triglav z namenom poenotenja izvajanja
dejavnosti prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja ter optimizacije poslovnih in upravljavskih

procesov.

Pripojitev je bila v lo€enih raCunovodskih izkazih Triglav, pokojninske druzbe, d.d., obravnavana kot poslovna
zdruzitev pod skupnim upravljanjem in obradunana po metodi knjigovodskih vrednosti. Uporabljena je bila
zdruzitvena metoda, po kateri so se postavke sredstev in obveznosti pripojenih kritnih skladov sestele z ustreznimi
postavkami prevzemne druzbe, in sicer pri postavki sredstev in obveznosti iz finanénih pogodb. Pripojitev ni imela
vpliva na ostale postavke izkaza finanénega polozaja, razen na postavko prenesenega Cistega poslovnega izida iz
preteklih let, ki se je zmanjSala zaradi oblikovanja rezervacij za obveznosti do ¢lanov pripojenih kritnih skladov
Zivljenjskega cikla Zavarovalnice Triglav. Te rezervacije pred pripojitvijo pri Zavarovalnici Triglav niso bile
oblikovane, temve¢ so se oblikovale ob pripojitvi, in sicer za rente s faktorji in pospeSene rente, skladno s

prevzemom obveznosti v okviru pripojitve.
Pri pripravi racunovodskih izkazov je bila uporabljena retrospektivha metoda, po kateri so bili preracunani tudi
primerljivi podatki, kot da bi bila pripojitev izvedena ze v preteklih obdobjih. U&inki teh preracunov so predstavljeni

v pojasnilih k izkazu finanénega polozaja.

Pripojitev ni imela vpliva na konsolidirane raCunovodske izkaze Skupine Triglav.
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31122024 ju 1.1.2024 T
v EUR po ooiitve | 31:12:2024 po rooiitve | 1:1-2024
pripojitvi pripoj pripojitvi pripoj
(1=2+3) (2) (3) (4=5+6) (5) (6)

SREDSTVA
Neopredmetena sredstva 50.904 0 50.904 78.644 0 78.644
Opredmetena osnovna 440.170 0 440.170 618.095 0 618.095
sredstva
Nalozbene nepremicnine
Financne nalozbe v 561.985 0 561985  489.221 0 489.221
pridruzene druzbe
Flna_mcne navlozbe \ 0 0 0 0 0 0
odvisne druzbe
Finan&ne nalozbe 68.084.778 0 68.084.778 64.160.777 0 64.160.777

- po posteni
vrednosti skozi drugi 46.761.933 0 46.761.933 33.627.169 0 33.627.169
vseobsegajoCi donos

- Po odplaéni 14.916.398 0 14.916.398 18.204.055 0 18.204.055
vrednosti

- po posteni vrednosti

skozi izkaz poslovnega 6.406.446 0 6.406.446 12.329.553 0 12.329.553
izida
ﬁ;‘;‘éztg’a iz finanénin 755.007.160 290.843.831 464.163.329 674.115.145 250.624.042 414.491.103
Sredstva iz zavarovalnih 0 0 0 0 0 0
pogodb
Sredstva iz pozavarovalnih 0 0 0 0 0 0
pogodb
Terjatve in druga sredstva 468.404 0 468.404 451.610 0 451.610
Denar in denarni ustrezniki 1.653.148 0 1.653.148 2.542.401 0 2.542.401
Skupaj sredstva 826.266.549 290.843.831 535.422.718 742.455.895 259.624.042 482.831.853
KAPITAL 0
Osnovni kapital 25.756.808 0 25.756.808 25.756.808 0 25.756.808
Kapitalske rezerve 26.584.324 0 26.584.324 26.584.324 0 26.584.324
Rezerve iz dobigka 2.380.548 0 2.380.548 932.346 0 932.346
Rezerva za spremembo 337.226 0 337226  -630.787 0 -630.787
postene vrednosti
Preneseni cisti poslovni 8.151.542 -2526.810 10.678.352 3.552.100 -2.526.810  6.078.910
izid iz prejSnjih let
Cisti poslovni izid 2.621.776 266.302  2.355.474  4.509.442 0  4.599.442
poslovnega leta
Skupaj kapital 65.832.224 -2.260.508 68.092.732 60.794.233 -2.526.810 63.321.043
OBVEZNOSTI
S:gfjg“t' iz finangnih 755.007.160 290.843.831 464.163.329 674.115.145 259.624.041 414.491.103
Obveznosti iz zavarovalnih 0 0 0 0 0 0
pogodb
Obveznosti |z. 0 0 0 0 0 0
pozavarovalnih pogodb
Rezervacije 4612257 2.260.508 2.351.749 6513204 2.526.810  3.986.394
Poslovne in druge 814.908 0 814.908  1.033.312 0  1.033.312

obveznosti
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760.434.325 293.104.339 467.329.986 681.661.661 262.150.851 419.510.810

Skupaj kapital in
obveznosti

826.266.549 290.843.831 535.422.718 742.455.894 259.624.041 482.831.853

Ucinek pripojitve na izkaz poslovnega izida

vEUR 2025 :r?szjitvi pﬂgg}ﬁte 2024
(1) (2=3+4) () (4)
Prihodki iz poslovanja 6.099.418 4.876.637 0 4.876.637
Prihodki od vstopne provizije 480.363 406.032 0 406.032
Prihodki od izstopne provizije 88.620 93.554 0 93.554
Prihodki od upravljavske provizije 5.530.435 4.377.051 0 4.377.051
Cisti obratovalni stroski 5.079.509 4.265.173 0 4.265.173
Amortizacija 271.730 268.596 0 268.596
Stroski dela 2.611.968 2.241.108 0 2.241.108
Ostali obratovalni stroski 2.195.812 1.755.468 0 1.755.468
Drugi prihodki 2.124.769 1.997.758 -266.302  1.731.456
Drugi odhodki 19.289 6.776 0 6.776
Izid iz poslovanja 3.125.389 2.602.447 -266.302  2.336.145
Prihodki nalozb 2.644.762 1.741.109 0 1741109
Prihodki od obresti 1.710.939 1.265.726 0 1.265.726
Prihodki od dividend 0 78.068 0 78.068
Dobicki iz kapitalskih nalozb v pridruzene druzbe 28.632 72.763 0 72.763
Dobicki iz kapitalskih nalozb v odvisne druzbe 201.467 0 0
Dobicki pri odtujitvah nalozb 655.703 64.984 0 64.984
Prevrednotovalni finanéni prihodki 43.290 255.132 0 255.132
Drugi prihodki nalozb 4.731 4.435 0 4.435
Odhodki nalozb 139.228 273.577 0 273.577
Izgube iz kapitalskih nalozb v pridruzene druzbe 0 0 0 0
Prevrednotovalni finanéni odhodki 75.515 5.357 0 5.357
Izgube pri odtujitvah nalozb 63.713 268.220 0 268.220
Drugi odhodki nalozb 0 0 0 0
Izid iz nalozbenja 2.505.534 1.467.532 0 1.467.532
CISTI POSLOVNI I1ZID 5.630.923 4.069.979 -266.302  3.803.677
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5.2.4 OBVLADOVANJE TVEGANJ

5.2.41 ZAVAROVALNO TVEGANJE

Triglav, pokojninska druzba, d.d. lahko opravlja dejavnost dodatnega zavarovanja po Zakonu o pokojninskem in
invalidskem zavarovanju, kar zajema izvajanje poslov upravljanja pokojninskega sklada in izvajanje storitev
izplacevanja pokojninske rente. Druzba ne izplauje pokojninskih rent, sklenjene pogodbe s ¢lani pa so opredeljene

kot finanéne pogodbe, zato se druzba ne sre€uje z zavarovalnimi tveganji.

Zavarovalna tveganja sicer so vsebovana v nekaterih sklenjenih pogodbah s ¢lani, kot posledica garancije za
faktorje za izracun pokojnine ob upokojitvi. Druzba ¢lanom, ki imajo pravico do garancije za faktorje, ponuja tudi
ugodne pospedene rente, pri katerih je v izraCunu premije uporabljena enaka tehni¢na obrestna mera, kot je bila
uporabljena pri dolo€itvi garantiranih faktorjev. Druzba se zavezuje, da bo krila stroske doplacil med ceno rente po
vsakokrat veljavnem ceniku in stanjem sredstev s faktorji na osebnem racunu ¢€lana, in sicer tako za faktorske kot

tudi za ugodne pospesene rente.

Druzba iz tega naslova oblikuje dodatne rezervacije za garancijo faktorjev, in sicer lo¢eno za faktorske in za ugodne
pospesene rente. Osnova za izracun dodatnih rezervacij je viSina sredstev z garantiranimi faktorji, za katere se
glede na zadnjo analizo dolgoZivosti predvideva, da bodo tudi ob predvideni upokojitvi ¢lana Se vedno imela
garantirane faktorje. Druzba ima namre¢ v vseh pokojninskih nacrtih z garantiranimi faktorji dolocilo, da lahko
spremeni garantirane faktorje na redni cenik v primeru, ¢e se pricakovana Zzivljenjska doba od sklenitve pogodbe
do zacetka izplacevanja pokojninske rente poveca za ve€ kot 5 let. Skladno s tem dolocilom so Ze bili ukinjeni
garantirani faktorji nekaterim skupinam ¢lanov. Na tako doloena sredstva se potem doloci faktor anuitizacije (1j.
delez sredstev, ki gre v izbrano obliko rente), nato pa $e faktor doplacila (delez sredstev, ki predstavlja doplacilo).

Vsi faktorji so ocenjeni na podlagi preteklih podatkov.

Dodatne rezervacije na 31.12.2025 za faktorske rente znasajo 713.940 EUR, za ugodne pospesene pa 1.321.200
EUR, kar skupaj znese 2.035.140 EUR.

Rezervacije za doplacila rent s faktoriji

Tabela 15: Rezervacija za doplaéila rent s faktorji

Obveznosti za PDPZ (v EUR) 31. 12. 2025 e 112 AP i T AP
prilagojeno prilagojeno
Rezervacije za doplacila rent s faktorji pred pripojitvijo - 1.739.078 2.490.393
Ucinek pripojitve - 1.504.229* 1.740.019*
Rezervacije za doplacila rent 713.940 3.243.307* 4.230.412

Rezervacije za doplacila rent s faktorji so se v letu 2025 znizale zaradi sproS&anja rezervacij, prenesenih ob pripojitvi
ter nadaljnjih aktuarskih prilagoditev. Stanje rezervacij na dan 31. 12. 2025 znaSa 713.940 EUR, kar je pomembno
nizje v primerjavi s prilagojenimi podatki za leto 2024 (3.243.307 EUR) in za€etnim stanjem 1. 1. 2024 (4.230.412
EUR). Prilagojeni podatki tako vkljuéujejo prenesene uginke pripojitve KSZC Zavarovalnice Triglav k Triglav,

pokojninski druzbi, ko je bilo potrebno dodatno oblikovati rezervacije tudi za ¢lane Zavarovalnice Triglav.
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Na dan 31.12.2024 je imela druzba oblikovanih 3.243.307 EUR rezervacij za doplacila rent s faktorji (za ¢lane TPD
v viSini 1.739.078 EUR in za ¢lane Zavarovalnice Triglav v viSini 1.504.229 EUR). V letu 2025 je ¢rpala 87,9 t EUR
rezervacij. Po presoji ustreznosti oblikovanih rezervacij, s strani aktuarja, je bilo tekom leta spro$¢enih 2,4 mio EUR
rezervacij. Stanje rezervacij za doplacila rent s faktorji je na dan 31.12.2025 v viSini 713.940 EUR.

Rezervacije za doplaécila pospesenih rent

Tabela 16: Rezervacije za doplacila pospesenih rent

Obveznosti za PDPZ (v EUR) 31. 12. 2025 il 1o, 2P U 1o P
prilagojeno prilagojeno
Rezervacije za doplacila pospeSenih rent pred pripojitvijo - 0 0
Ucinek pripojitve - 756.279* 786.791*
Rezervacije za doplacila pospesenih rent 1.321.200 756.279* 786.791

Za namen pokrivanja razlike med zbranimi in zahtevanimi sredstvi za vse ¢lane, ki se bodo odloéili za pospeseno
rento, je bila zaradi iz&lenitve in pripojitve KSZC Zavarovalnice Triglav k Triglav PD sprejeta odlogitev, da Triglav

PD v celoti prevzame obveznosti za tovrstne rente (za ¢lane Zavarovalnice Triglav in za ¢lane TPD).

Zato primerjalni podatki na 31.12.2024 prilagojeni za 756.279 EUR (samo za &lane KSZC Zavarovalnice Triglav).
Ob dejanski iz&lenitvi in pripojitvi KSZC Zavarovalnice Triglav na Triglav, pokojninsko druzbo z dnem 1. 10. 2025,
je aktuar ponovno preradunal zahtevane rezervacije za lane KSZC Zavarovalnice Triglav, ki so zna3ale 467.789
EUR, zato smo prvotno oblikovane rezervacije sprostili v breme tekoCega poslovnega izida v visini 288.490 EUR.
Medtem ko smo za €lane Triglav PD te rezervacije oblikovali z dnem prenosa 1. 10. 2025 v viSini 763.378 EUR.
Skupno stanje rezervacij (za ¢lane TPD 763.378 EUR in za ¢lane Zavarovalnice Triglav 467.789 EUR) je na dan
1.10.2025 znaSalo 1.231.167 EUR. Dodatnih doplacil za pospeSene rente v breme rezervacij, je bilo od zacetka
oktobra do konca leta 2025 za 45,7 t EUR. Kon¢no stanje rezervacij je bilo na dan 31.12.2025 v viSini 1.321.200
EUR.

5.2.4.2 TVEGANJE NEDOSEGANJA ZAJAMCENEGA DONOSA

Glede na jamstvo minimalnega zajam¢éenega donosa v ObvezniSskem Skupnem pokojninskem skladu z zajam¢&enim
donosom se upravljavec sre€uje tudi s tveganjem nedoseganja minimalnega zajam&enega donosa. Pred tveganjem
nedoseganja zajamCenega donosa se izvajalec varuje predvsem s koSarico nalozb, iz katerih se izraCunava
minimalni zajamé&eni donos in zagotavljanjem ustreznega razmerja med nalozbami, razvr§¢enimi v skupino AC in

ostalimi nalozbami.
Zajamc&eni donos je bil v letu 2025 dolo¢en glede na gibanje slovenskih drzavnih obveznic v letih 2024 in 2023.

Minimalna zajamcena donosnost za obdobje od januarja do decembra 2025 zna$a 1,58 % na letni ravni oziroma

0,13% na mesecni ravni.
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Presezni donos kritnega sklada z zajaméenim donosom

Ce je razlika med dejansko vrednostjo sredstev krithega sklada z zajam&enim donosom konec obradunskega
obdobja visja od zajamé&enih sredstev v tem skladu, je razlika med njima presezni donos. Presezni donos se lahko
uporabi za kritje razlike med zajam¢&enim in dejanskim donosom v obra¢unskih obdobjih, v katerih je dejanski donos

nizji od zajamé&enega. V primeru prekinitve zavarovanja ¢lanu pripada preseZni donos.

Tabela 17: Delez rezerv v matemati¢nih rezervacijah skladov

31.12. 2024 1.1.2024
v % 31.12. 2025
prilagojeno prilagojeno
zajam¢éen zajam¢en zajamcen
rezerve rezerve rezerve
donos donos donos
Obvezniski SPS 97,95 2,07 98,09 1,95 99,53 0,69

Obvezniski kritni sklad z zajam&enim donosom ima na obracunski dan 31.12.2025 vi$ja sredstva kritnega sklada
od zajamcene vrednosti (lani je imel tudi viSja sredstva), zato je upravljalec za to razliko sprostil oblikovane
rezervacije v dobro poslovnega izida druzbe. Na doseganje viSje donosnosti od zajam€ene so vplivala pozitivha
donosnost na obvezniskem kritnem skladu. Primerjalni podatki za pretekla obdobja so prilagojeni in vklju€ujejo tudi

stanja Zajamé&enega KSZC Zavarovalnice Triglav.

Tabela 18: Rezerve in rezervacije za potencialna doplacila za negativna stanja na raéunih élanov v EUR

Obveznosti za PDPZ 31.12.2025 S1.12.2024 1. 1.2024
prilagojeno  prilagojeno

Rezervacije za potencialna doplacila za negativna stanja na racunih ¢lanov 148.092 189.448 1.148.645

Rezerve 11.019.225 10.336.439* 3.575.220"

Rezerve pomenijo presezek dosezenega donosa nad zajamcenim, rezervacije pa se oblikujejo (na lastnih virih
poslovanja - del postavke druge rezervacije), ¢e dosezen donos na osebnem racunu ¢lana ne dosega
zajamé&enega.

Primerjalni podatki za pretekla obdobja so prilagojeni in vkljuujejo tudi stanja Zajam&enega KSZC Zavarovalnice
Triglav.

Druzba je imela na zadetku leta 2024 oblikovanih 3,6 mio EUR rezerv (553 t EUR Zajaméenega KSZC
Zavarovalnice Triglav in 3 mio EUR ObvezniSskega SPS), ki so se povecevale skladno z realiziranimi preseznimi
donosi in so do konca leta 2024 dosegle 10,3 mio EUR (4,6 mio Zajamé&enega KSZC Zavarovalnice Triglav in 5,7
mio EUR ObvezniSkega SPS). V letu 2025 se je trend nadaljeval, tako da so rezerve na 31. 12. 2025 znasale 11,0
mio EUR.

Medtem so se rezervacije za potencialna doplacila za negativna stanja na osebnih racunih ¢lanov, ki izhajajo iz
nedoseganja zajamCenega donosa, v letu 2024 znizale z 1,1 mio EUR na 189,4 tiso€ EUR, v letu 2025 pa Se

dodatno na 148,1 tiso€ EUR, kar odraza nadaljnje izboljS8anje donosnosti kritnega sklada z zajam&enim donosom.
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Celotna vrednost sredstev nad zajam&enim donosom je na dan 31. 12. 2025 v celoti izhajala iz ObvezniSkega
Skupnega pokojninskega sklada z zajam€enim donosom (v lanskem letu pa iz ObvezniSskega SPS z zajam¢€enim

donosom Triglav, pokojninske druzbe in iz Zajam&enega KSZC Zavarovalnice Triglav).

5.2.4.3 FINANCNA TVEGANJA

Druzba je izpostavljena finanénim tveganjem preko finan¢nih sredstev in obveznosti ter obveznosti iz sklenjenih
finannih pogodb s ¢lani. Glavno finanéno tveganje druzbe predstavlja nevarnost, da njena sredstva ne bodo
zadostovala njenim obveznostim iz sklenjenih pogodb s €lani iz finanénih pogodb. Zato druzba nalaga sredstva
skupine kritnih skladov Skupni pokojninski sklad v skladu z zakonskimi dologili, pokojninskimi nacrti, pravili

upravljanja in naloZbeno politiko.

Finan¢na tveganja vklju€ujejo zlasti trzna, likvidnostna in kreditna tveganja. Upravljanje s finan¢nimi tveganji temelji
na nacrtovanju prihodnjih denarnih tokov, nadzorovanju kreditne izpostavljenosti druzbe, nacrtovanju kapitalske
ustreznosti ter nalaganju prostih finan¢nih sredstev na podlagi bonitetne ocene nalozb ob upostevanju ustrezne
razprSenosti, dolgoroéne donosnosti in trajanja nalozb v primeru nalozb v dolzniSke finan¢ne instrumente. Druzba
nalaga sredstva skupine kritnih skladov Skupni pokojninski sklad v skladu z dolo&ili ZZavar-1, ZP1Z-2, pokojninskimi
nacrti, pravili upravljanja in nalozbeno politiko. Skupni pokojninski sklad je izpostavljen predvsem nalozbenemu in

likvidnostnemu tveganju. Enako velja tudi za lastne vire poslovanja druzbe.

5.2.4.3.1 TRZNA TVEGANJA

Trzno tveganje merimo s pomocjo limitov, ki so doloeni po strukturi nalozb posameznega sklada in druzbe (v
Pravilih upravljanja). Spodnja tabela prikazuje strukturo nalozbenega portfelja druzbe in vsakega kritnega sklada

posebej. Vse izpostavljenosti po strukturi nalozb so v okviru zakonskih limitov.
Izpostavljenost nalozbenega portfelja druzbe je v primerjavi s koncem leta 2025 vi§ja, predvsem zaradi pozitivnih

dogajanj na finanénih trgih. 1z istega razloga so se povisale tudi izpostavljenosti na kritnih skladih SPS glede na
konec leta 2025.
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Tabela 19: Struktura nalozbenega portfelja druzbe v zneskih (EUR) za leti 2025 in 2024

LASTNI VIRI 31.12.2025 31.12.2025 31.12. 2024 31.12. 2024
Korporativne obveznice 14.345.970 19,48% 15.5637.158 22,11%
Korporativne finanéne obveznice 16.331.458 22,18% 16.556.349 23,56%
Drzavne obveznice 33.951.616 46,10% 29.745.573 42,32%
Odprti investicijski skladi 156.287 0,21% 136.201 0,19%
Zaprti investicijski skladi 88.787 0,12% 95.314 0,14%
Delnice 1.819.324 2,47% 641.276 0,91%
Komercialni zapisi 0 0,00% 0 0,00%
Zakladna menica 5.610.812 7,62% 5.934.892 8,44%
Sukcesivni depoziti 1.020.000 1,39% 1.270.000 1,81%
Vezani depoziti 0 0,00% 0 0,00%
Terjatve 1.040 0,00% 2.151 0,00%
Denar 319.275 0,43% 383.148 0,55%
Obveznosti 0 0,00% -16.250 -0,02%
Skupaj 73.644.571 100,00% 70.285.812 100,00%

Tabela 20: Struktura nalozbenega portfelja kritnih skladov v zneskih (EUR) in delezih za leta 2025 in 2024 preracun
(otvoritveno in zakljuéno stanje)

OBVEZNISKI 31.12.2025 31 12,2025 31 12-2024 31.12.2024 1.1.2024 1.1.2024
SKLAD prilagojeno prilagojeno prilagojeno prilagojeno
Korporativne 118.448.331 2229%  136.260.201 2567%  123.511.580 23,73%
obveznice
:f"rp?rat"’”e . 121.456.435 22,85%  118.065.646 2224%  107.907.590 20,73%
inancéne obveznice
Drzavne obveznice 258.887.632 48,71%  213.057.892 40,14%  208.893.379 40,13%
Sok‘fg;' investicijski 10.141.305 191%  9.282.041 1,75%  31.140.559 5,98%
5}323: investicijski 9.004.769 1,86%  11.329.537 2.13% 9.283.128 1,78%
Delnice 1.017.907 0,19% 1.017.907 0,19% 1.028.640 0,20%
Komercialni zapisi 0 0,00% 0 0,00% 935.051 0,18%
Zakladna menica 8.174.356 1,54%  37.316.366 7,03% 21.845.811 4,20%
Sukcesivni depoziti 700.000 0,13% 700.000 0,13% 10.298.171 1,98%
Vezani depoziti 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Terjatve 3.454.714 0,65% 3.517.988 0,66% 3.782.681 0,73%
Denar 1.649.635 0,31% 3.836.071 0,72% 4.033.302 0,77%
Obveznosti -2.354.302 -0,44%  -3.539.370 -0,67% -2.070.705 -0,40%
Skupaj 531.480.782 100,00%  530.844.279 100,00%  520.589.186 100,00%
MESANI SKLAD 31.12.2025 31.12.2025 °1:12.2024 31. 12. 2024 1.1.2024 1.1. 2024
prilagojeno prilagojeno prilagojeno prilagojeno
Korporativne 6.715.120 5,45% 6.589.871 6,54% 5.046.673 6,80%
obveznice
:§°rp‘3rat"’”e . 7.132.017 5,79% 4.605.703 4,57% 4.609.586 6,21%
inan¢ne obveznice
Drzavne obveznice 23.249.317 18,87% 19.907.715 19,76% 15.263.138 20,56%
Sk‘f;’;' investicijski 2.550.025 207%  5.005.678 4.97% 9.395.015 12,65%
zlflg'd": investicijski 88.787 0,07% 95.314 0,09% 60.433 0,08%
Delnice 78.471.940 63,68%  59.855.917 59,41% 35.289.624 47,53%
Komercialni zapisi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
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Zakladna menica 2.148.517 174%  1.779.468 1,77% 1,652.999 2,23%
Sukcesivni depozit 900.000 0,73% 300.000 0,30% 1.331.335 1,79%
Vezani depoziti 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Terjatve 1.972.339 160%  1.867.062 1,85% 1.446.304 1,95%
Denar 298.602 0,24% 994.639 0,09% 317.282 0,43%
Obveznosti -301.045 -0,24% -249.950 -0,25% -158.569 -0,21%
Skupaij 123.225.620 100,00%  100.751.416 100,00%  74.253.819 100,00%
DELNISKI SKLAD  31.12.2025 31.12.2025 3;)1;"1;;3,?: 3;,1}.1;},?25: pr?|5;}>?2§g pr?lélb?grz::
Korporativne 0 0,00% 0 0,00% 2.241.672 2,91%
Eﬁ;ﬁgfgi‘égﬁezmce 0 0,00% 0 0,00% 2.279.708 2,96%
Drzavne obveznice 0 0,00% 0 0,00% 3.428.257 4,45%
Odprti nvesticijskd 2.077.638 130%  5.329.796 4,44% 9.157.031 11,88%
Zaprt investiclekl 88.787 0,06% 95.314 0,08% 60.433 0,08%
Delnice 151.388.674 94,82%  109.335.074 91,11%  56.477.110 73.27%
Komercialni zapisi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zakladna menica 509.648 0,32% 581.499 0,48% 534.756 0,69%
Sukcesivni depozit 1.300.000 0,81% 300.000 0,25% 363.000 0,47%
Vezani depoziti 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Terjatve 2.747.038 172%  2.465.546 2,05% 2.239.690 2,91%
Denar 1.943.185 122%  2.150.441 1,79% 433.767 0,56%
Obveznosti -403.365 -0,25% -250.056 -0,22% -137.818 -0,18%
Skupaij 159.651.606 100,00%  119.998.615 100,00%  77.077.606 100,00%

Na portfelju druzbe je delez dolznisSkih nalozb na dan 31.12.2025 glede na 31.12.2024 ostal na podobni ravni kot
preteklo leto z 95 % delezem, kar predstavlja znizanje za 1-odstotno tocko. Pri ostalih nalozbah se je najbolj povecal

delez delnic zaradi dodatne lastnidke investicije v pokojninsko druzbo v Baniji Luki.

Na Obvezniskem skladu je najvecjo spremembo zaznati pri dolzniSkih nalozbah, kjer je sicer njihov delez ostal na
podobni ravni vendar se je povecal delez drzavnih obveznic za 8,5-odstotnih to¢k predvsem na racun zniZzanja

deleza zakladnih menic za 5,5-odstotnih tock in korporativnih obveznic za 3,4-odstotnih tock.

Pri DelniSkem in MeSanem skladu prevladujejo predvsem lastniSke nalozbe. Na MeSanem je lastniskih nalozb 66 %
in na Delniskem 96 %, kar je na skoraj enakih ravneh kot lani. Ve¢ delniSkih nalozb pri MeSanem in DelniSkem
skladu je bilo ob koncu leta direktno investiranih v delnice in sicer pri MeSanem za 3,8-odstotnih tock in pri

DelniSkem za 3-odstotnih tock ter je bilo na drugi strani manj nalozb v delniSke sklade.

Podatki iz zgornjih preglednic predstavljajo osnovo v nadaljnjih analizah poslovanja.
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Tabela 21: Analiza obcutljivosti tec¢ajev vrednostnih papirjev na portfelju lastnih virov (v 1000 EUR)
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31.12.2025 31.12.2024
LASTNI VIRI
Vrednost -5% -10% Vrednost -5% -10%
Korporativne obveznice 14.346 =717 -1.435 15.537 =777 -1.554
Korporativne finanéne obveznice 16.331 -817 -1.633 16.556 -828 -1.656
Drzavne obveznice 33.952 -1.698 -3.395 29.746 -1.487 -2.975
Odprti investicijski skladi 156 -8 -16 136 -7 -14
Zaprti investicijski skladi 89 -4 -9 95 -5 -10
Delnice 1.819 -91 -182 641 -32 -64
Komercialni zapisi 0 0 0 0 0 0
Zakladna menica 5.611 -281 -561 5.935 -297 -593
Skupaj 72.304 -3.615 -7.230 68.647 -3.432 -6.865

Najvedjo obcutljivost izkazujejo drzavne in korporativhe obveznice. V primerjavi z letom 2024 se je skupna

izpostavljenost povecala iz 68,65 mio EUR na 72,30 mio EUR, posledi¢no pa tudi absolutni u€inek sprememb.

Najvecja sprememba izhaja prav iz povecanja pozicij v drzavnih obveznicah.

Tabela 22: Analiza ob¢utljivosti tec¢ajev vrednostnih papirjev na portfelju ObvezniSkem skladu (v 1000 EUR)

. 31.12.2025 31.12.2024 prilagojeno 1.1.2024 prilagojeno
OBVEZNISKI SKLAD
Vrednost -5% -10% Vrednost -5% -10% Vrednost -5% -10%

Korporativne obveznice 118.448 -5.922 -11.845  136.260 -6.813 -13.626  123.512 -6.176  -12.351
Korporativne financne 121456  -6.073  -12146 118.066  -5903  -11.807 107.908  -5.395 -10.791
obveznice

Drzavne obveznice 258.888 -12.944 -25.889  213.058 -10.653 -21.306  208.893 -10.445 -20.889
Odprti investicijski skladi 10.141 -507 -1.014 9.282 -464 -928 31.141 -1.557 -3.114
Zaprti investicijski skladi 9.905 -495 -990 11.330 -566 -1.133 9.283 -464 -928
Delnice 1.018 -51 -102 1.018 -51 -102 1.029 -51 -103
Komercialni zapisi 0 0 0 0 0 0 935 -47 -94
Zakladna menica 8.174 -409 -817 37.316 -1.866 -3.732 21.846 -1.092 -2.185
Skupaj 528.031 -26.402 -52.803  526.330 -26.316 -52.633 504.546 -25.227 -50.455

Drzavne obveznice na Obvezniskem skladu ostajajo kljuéni vir ob&utljivosti, sledijo korporativhe obveznice. Med

letoma 2024 in 2025 se je portfelj rahlo povecal, hkrati pa se je povecal tudi skupni negativni u¢inek. Najvedji premik

izhaja iz povecane izpostavljenosti oziroma obcutljivosti drzavnih obveznic.
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Tabela 23: Analiza obéutljivosti te¢ajev vrednostnih papirjev na portfelju Mesanem skladu (v 1000 EUR)

. 31.12.2025 31.12.2024 prilagojeno 1.1.2024 prilagojeno
MESANI SKLAD
Vrednost -5% -10% Vrednost -5% -10% Vrednost -5% -10%

Korporativne obveznice 6.715 -336 -672 6.590 -329 -659 5.047 -252 -505
Korporativne financne 7132 -357 713 4.606 -230 461 4610 230 -461
obveznice

Drzavne obveznice 23.249 -1.162 -2.325 19.908 -995 -1.991 15.263 -763  -1.526
Odprti investicijski skladi 2.550 -128 -255 5.006 -250 -501 9.395 -470 -940
Zaprti investicijski skladi 89 -4 -9 95 -5 -10 60 -3 -6
Delnice 78.472 -3.924 -7.847 59.856 -2.993 -5.986 35290 -1.764  -3.529
Komercialni zapisi 0 0 0 0 0 0 0 0

Zakladna menica 2.149 -107 -215 1.779 -89 -178 1.653 -83 -165
Skupaj 120.356 -6.018 -12.036 97.840 -4.892 -9.784 71.317 -3.566  -7.132

Na MeSanem skladu v letu 2025 ostajajo delnice najvecji dejavnik obc&utljivosti, drugi najvecji dejavnik predstavljajo
drzavne obveznice, ostali nalozbeni razredi imajo manjsi vpliv. V primerjavi z 2024 se je portfelj vrednostnih papirjev
obcutljivin na trzne cene precej povecal, kar je povzrocilo tudi ve&jo skupno ob&utljivost. Najvecja sprememba izhaja

iz rasti delniSkega dela portfelja.

Tabela 24: Analiza ob¢utljivosti te¢ajev vrednostnih papirjev na portfelju DelniSkem skladu (v 1000 EUR)

o 31.12.2025 31.12.2024 prilagojeno 1.1.2024 prilagojeno
DELNISKI SKLAD
Vrednost -5% -10% Vrednost -5% -10% Vrednost  -5% -10%

Korporativne obveznice 0 0 0 0 0 0 2.242 -112 -224
Korporativne financne 0 0 0 0 0 0 2280  -114  -228
obveznice

Drzavne obveznice 0 0 0 0 0 0 3.428 -171 -343
Odprti investicijski skladi 2.078 -104 -208 5.330 -266 -533 9.157 -458 -916
Zaprti investicijski skladi 89 -4 -9 95 -5 -10 60 -3 -6
Delnice 151.389  -7.569 -15.139  109.335 -5.467 -10.934 56.477 -2.824  -5.648
Komercialni zapisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zakladna menica 510 -25 -51 581 -29 -58 535 -27 -53
Skupaj 154.065  -7.703 -15.406  115.342 -5.767 -11.534 74179  -3.709 -7.418

Na DelniSkem skladu predstavljajo delnice glavni dejavnik gibanja portfelja in imajo odlocilen vpliv na spremembe
njegove vrednosti. Med letoma 2024 in 2025 se je vrednost portfelja povecala, kar se odraza tudi v vecjem
absolutnem ucinku sprememb. NajveCja sprememba je tako povezana predvsem z vecjo izpostavljenostjo

delniskim nalozbam.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje ocenjujemo na podlagi analize obcutljivosti cene vrednostnih papirjev s fiksno obrestno mero
glede na spremembe trznih obrestnih mer (Modified Duration). V spodnjih tabelah je prikazana struktura trznih
dolzniskih vrednostnih papirjev glede na fiksni oziroma glede na variabilni donos. V letu 2025, enako kot leto prej,
trznih dolzniSkih vrednostnih papirjev z variabilno obrestno mero ni bilo, razen na ObvezniSkem skladu, kjer je
takSnih dolzniSkih papirjev 0,39 %. Glede na strukturo sredstev je ObvezniSki sklad v najvecji meri izpostavljen

obrestnemu tveganju, sledijo mu lastni viri druzbe, MeSani in Delniski kritni sklad.
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Tabela 25: Struktura dolZniskih vrednostnih papirjev lastnih virov glede na vrsto donosa v zneskih in delezih

31.12. 2025 31.12. 2025 31.12. 2024 31.12. 2024

Fiksni donos Variabilni donos Fiksni donos Variabilni donos

Lastni viri 70.239.857 67.773.972 0
95,38% 96,43% 0,00%

Tabela 26: Struktura dolZniskih vrednostnih papirjev kritnih skladov glede na vrsto donosa v zneskih in delezih

Sklad 31.12. 2025 31.12. 2025 31.12. 2024

Fiksni donos  Variabilni donos Fiksni donos

Variabilni donos

1.1. 2024 1.1.2024

Fiksni donos Variabilni donos

prilagojeno prilagojeno prilagojeno
Obvezniski 504.916.369 2.050.385 502.689.889 458.360.774 4.732.637
sklad 95,00% 0,39% 94,75% 88,23% 0,91%
MeSani 39.244.971 0 32.882.758 26.572.396 0
sklad 31,85% 0,00% 32,91% 36,03% 0,00%
Delnigki 509.648 0 581.499 8.484.393 0
sklad 0,32% 0,00% 0,49% 11,14% 0,00%

Trajanje dolzniSkih nalozb (angl. Duration) se je v letu 2025 za druzbo in na ObvezniSkem skladu podaljSalo, na

MeSanem skladu se je skraj8alo in na DelniSkem skladu ostalo na enaki ravni.

Tabela 27: Struktura dolZniskih vrednostnih papirjev lastnih virov glede na trajanje (v letih)

Sklad

31.12. 2024

Lastni viri

2,39

Tabela 28: Struktura dolZniskih vrednostnih papirjev kritnih skladov glede na trajanje (v letih)

Sklad 31.12. 2025 31. 12. 2024 prilagojeno 1. 1. 2024 prilagojeno
Obvezniski 3,86 3,36
MesSani 5,84 2,74
Delniski 0,04 3,62

Analiza obdutljivosti za obrestno tveganje

V analizi smo spremljali padec vrednosti dolzniSkih vrednostnih papirjev po stanju na dan 31. 12. 2025, 31. 12.

2024 in 1.1.2024 ob predpostavki dviga obrestne mere za 1-odstotno to¢ko in za 2-odstotni tocki. Glede na trenutni

nivo obrestnih mer, bi se ob analiziranem dvigu za 1-odstotno to¢ko znizala vrednost dolzniSkih nalozb po stanju
na dan 31. 12. 2025 na posameznem skladu in druzbi med 0,04 % in 5,84 % oziroma med 0,08 % in 11,67 % ob

dvigu za 2-odstotni tocki.
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Tabela 29: Analiza obéutljivosti dolZniSkih vrednostnih papirjev za obrestno tveganje 31. 12. 2025

Dvig obrestne

Dvig obrestne

Sklad 31.12. 2025 mere za 1 % v % mere za 2 % v %
tocko v EUR tocki v EUR
Lastni viri 70.239.857 2.303.298 -3,28% 4.606.597 -6,56%
Obvezniski sklad 506.966.754 19.559.806 -3,86% 39.119.611 -7,72%
Mesani sklad 39.244.971 2.290.509 -5,84% 4.581.019 -11,67%
Delniski sklad 509.648 204 -0,04% 407 -0,08%
Tabela 30: Analiza obéutljivosti dolZniSkih vrednostnih papirjev lastnih virov za obrestno tveganje 31. 12. 2024
Dvig obrestne Dvig obrestne
Sklad 31.12. 2024 mere za1 % v % mere za 2 % v %
tocko v EUR tocki v EUR
Lastni viri 67.773.972 1.618.178 -2,39% 3.236.357 -4,78%

Tabela 31: Analiza obcutljivosti dolznisSkih vrednostnih papirjev kritnih skladov za obrestno tveganje 31. 12. 2024

prilagojeno
Dvig obrestne Dvig obrestne
Sklad 31.12. 2024 mere za1 % v % mere za2 % v %
prilagojeno tocko v EUR prilagojeno tocki v EUR prilagojeno
prilagojeno prilagojeno
Obvezniski sklad 504.700.104 15.625.263 -3,10% 31.250.525 -6,19%
Mesani sklad 32.882.758 2.136.083 -6,50% 4.272.165 -12,99%
Delniski sklad 581.499 233 -0,04% 465 -0,08%

Tabela 32: Analiza obcutljivosti dolzniSkih vrednostnih papirjev kritnih skladov za obrestno tveganje 1. 1. 2024

prilagojeno
Dvig obrestne Dvig obrestne
Sklad 1.1.2024 mere za1 % v % mere za 2 % v %
prilagojeno tocko v EUR prilagojeno tocki v EUR prilagojeno
prilagojeno prilagojeno
Obvezniski sklad 463.093.411 15.572.341 -3,36% 31.144.681 -6,73%
Mesani sklad 26.572.396 727.829 -2,74% 1.455.657 -5,48%
Delniski sklad 8.484.393 306.839 -3,62% 613.678 -7,23%

Spremembe v % se nana$ajo na spremembo vrednosti dolzniSkih nalozb krithega sklada v primeru dviga

donosnosti. Padec vrednosti se v primeru ObvezniSkega kritnega sklada z zajam&enim donosom pokriva iz

preseznega donosa na osebnih racunih €lanov, v kolikor tega ni, pa v breme lastnih virov poslovanja druzbe. V

primeru MeSanega in DelniSkega SPS ter lastnih virov pa obveznost glede zagotavljanja zajam¢ene donosnosti ne

obstaja. Natan&nejsi vpliv sprememb je razviden iz analize obd&utljivosti za obrestno tveganje v zgorniji tabeli.

Na lastnih virih poslovanja ima sprememba vrednosti nalozb direkten vpliv na dobi¢ek druzbe oz. posrednega preko

vseobsegajotega donosa. Kot izhaja iz analize, bi v primeru dviga obrestne mere za 2 % tocki in ¢e bi priSlo do

prodaje po nizjih vrednostih to imelo negativen vpliv na dobi¢ek druzbe, saj se vrednost lastnih sredstev zniza za

6,56 % oziroma vrednostno za 4,6 mio EUR.
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Valutno tveganje

Valutno tveganje je tveganje spremembe vrednosti naloZbe zaradi spremembe razmerja med valuto, v kateri se
vrednotijo nalozbe in med valuto, v kateri je nalozba nominirana. Pred valutnim tveganjem se lahko $¢itimo na

nacin, da je vecina nalozb nominirana v isti valuti, kot se opravlja vrednotenje sklada.

Druzba meri valutno tveganje z deleZzem valutne usklajenosti, t.j. deleZzem nalozb, ki so naloZene v isti valuti, kot je
valuta obveznosti (obveznosti so v celoti nominirane v evrih). 332.k ¢len ZP1Z-2 predpisuje usklajenost nalozb z
obveznostmi na podlagi sklenjenih pogodb s €&lani, katerih viSina je odvisna od sprememb tecajev tujih valut,

najmanj do 80 %.

Tabela 33: Valutna struktura sredstev lastnih virov v zneskih in delezih

LASTNI VIRI 31.12. 2025 31.12. 2025 31.12. 2024 31.12. 2024
EUR 71.904.538 97,64% 69.723.827 99,20%
usSD 0,03 0,00% 0 0,00%
Ostalo 1.740.033 2,36% 561.985 0,80%

Tabela 34: Valutna struktura sredstev kritnih skladov v zneskih in delezih

OBVEZNISKI 31.12. 2025 31.12. 31.12.2024 31.12. 2024 1.1.2024 1.1.2024
SKLAD T 2025 prilagojeno _ prilagojeno prilagojeno _ prilagojeno
EUR 531.480.782 100,00% 530.827.492 100,00% 520.573.245 100,00%
usbD 0 0,00% 15.491 0,00% 14.590 0,00%
Ostalo 0 0,00% 1.295 0,00% 1.350 0,00%

& 31.12. 31.12.2024 31.12. 2024 1.1.2024 1.1.2024
sl e il L 2P 2025 prilagojeno _ prilagojeno prilagojeno _ prilagojeno
EUR 57.649.861 46,78% 48.755.300 48,39% 43.281.501 58,29%
usb 60.113.707 48,78% 46.250.970 45,91% 28.687.219 38,63%
Ostalo 5.462.052 4,43% 5.745.146 5,70% 2.285.098 3,08%
DELNISKI 31.12. 2025 31.12. 31.12.2024 31.12. 2024 1.1.2024 1.1.2024
SKLAD T 2025 prilagojeno _ prilagojeno prilagojeno  prilagojeno
EUR 30.411.320 19,05% 22.029.768 18,36% 28.254.415 36,66%
usb 121.614.551 76,17% 90.226.443 75,19% 45.684.348 59,27%
Ostalo 7.625.734 4,78% 7.742.404 6,45% 3.138.843 4,07%

Zgornji dve tabeli prikazujeta strukturo nalozb lastnih virov poslovanja in vseh kritnih skladov glede na valuto. Kot
je razvidno valutnega tveganja ni na ObvezniSkem kritnem skladu, kjer je 100 % nalozb v domagi valuti. Na lastnih

virih je 97,64 % nalozb v domadi valuti.
Povecan delez tveganih nalozb v tujih valutah je prisoten pri ostalih dveh kritnih skladih. Na MeSanem SPS, kjer je
deleZ nalozb v drugih valutah 53,2 %, kar je enaka raven kot v letu 2024. Nekoliko vije Se na DelniSkem SPS, kjer

je taksnih nalozb 80,9 % (v letu prej 81,6 %). Prevladujo¢a tuja valuta je dolar, izpostavljenosti pa so v okviru limitov.

Analiza obdutljivosti za valutno tveganije

V nadaljevanju so prikazane nalozbe v tujih valutah, preraCunane v evre, v tabelah pa je hkrati prikazan ucinek 5-

in 10-odstotnega padca vrednosti tujih valut ter njegov vpliv na lastna sredstva in sredstva skladov.
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Najvedji vpliv padca vrednosti tujih valut bi bil na DelniSkem skladu, ki ima najvecji delez nalozb v tujih valutah, sledi

mu MeSani sklad, medtem ko bi bil pri ObvezniSkem skladu in lastnih virih ta u€inek skoraj zanemarljiv. Skozi leta

so valutne obcutljivosti lastnih virov in skladov na primerljivih ravneh. Natanénejsi vpliv sprememb je razviden iz

analize obcutljivosti na valutno tveganje v spodnijih tabelah.

Tabela 35: Analiza valutne obéutljivosti (v EUR) 31.12.2025 na lastnih virih

e Padec tujih a N Padec tujih valut 0 e
Lastni viri 31.12.2025 valutza5% v % lastnih virov 2a10% Y % lastnih virov
Lastni viri 1.740.033 87.002 -0,12% 174.003 -0,24%

Tabela 36: Analiza valutne obcutljivosti (v EUR) 31.12.2025 na skladih

Padec tujih Padec tujih valut
Sklad 31.12.2025 valutza 5 % v % sklada 2210 % v % sklada
Obvezniski sklad 0 0 0,00% 0 0,00%
Mesani sklad 65.575.759 3.278.788 -2,66% 6.557.576 -5,32%
Delniski sklad 129.240.286 6.462.014 -4,05% 12.924.029 -8,10%

Tabela 37: Analiza valutne obéutljivosti (v EUR) 31.12.2024 na lastnih virih

o Padec tujih 0 - Padec tujih valut , .
Lastni viri 31.12.2024 valutza5% Vv % lastnih virov 2210% VY % lastnih virov
Lastni viri 561.985 28.099 -0,04% 56.199 -0,08%

Tabela 38: Analiza valutne obcutljivosti (v EUR) 31.12.2024 na skladih

Padec tujih 0 Padec tujih valut o
Sklad 31.12.2024 valutza 5 % v % sklada 2210 % v % sklada
Obvezniski sklad 16.787 839 0,00% 1.679 0,00%
Mesani sklad 51.996.116 2.599.806 2,17% 5.199.612 -4,33%
Delniski sklad 97.968.846 4.898.442 -4,08% 9.796.885 -8,16%

Tabela 39: Analiza valutne obéutljivosti (v EUR) 1.1.2024 na skladih

Padec tujih 0 Padec tujih valut 0
Sklad 1.01.2024 valut za 5 % v % sklada 2210 % v % sklada
Obvezniski sklad 15.941 797 0,00% 1.594 0,00%
MesSani sklad 30.972.317 1.548.616 -2,09% 3.097.232 -4.17%
Delniski sklad 48.823.191 2.441.160 -3,17% 4.882.319 -6,33%
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Tabela 40: Geografska struktura sredstev lastnih virov v zneskih in deleZih

LASTNI VIRI 31.12. 2025 31.12. 2025 31.12. 2024 31.12. 2024
Slovenija 3.021.230 4,10% 3.898.789 5,55%
Druge drzave EU 60.111.397 81,62% 55.635.995 79,16%
Ostalo 10.511.944 14,27% 10.751.028 15,30%
Tabela 41: Geografska struktura sredstev kritnih skladov v zneskih in delezih
& 31.12. 2024 31.12. 2024 1.1. 2024 1.1. 2024
OBVEZNISKI SKLAD 31.12.2025 31.12.2025 prilagojeno prilagojeno prilagojeno prilagojeno
Slovenija 33.396.145 6,28% 34.329.241 6,47% 53.5682.553 10,29%
Druge drzave EU 392.522.949 73,85%  394.652.462 74,34% 377.616.337 72,54%
Ostalo 105.561.689 19,86%  101.862.576 19,19% 89.390.295 17,17%
& 31.12. 2024 31.12. 2024 1.1.2024 1.1. 2024
MESANI SKLAD 31.12.2025 31.12.2025 prilagojeno prilagojeno prilagojeno prilagojeno
Slovenija 8.430.152 6,84% 8.591.049 8,53% 7.785.596 10,49%
Druge drzave EU 41.847.186 33,96% 33.664.470 33,41% 30.617.006 41,23%
Ostalo 72.948.282 59,20% 58.495.897 58,06% 35.851.217 48,28%
& 31.12. 2024 31.12. 2024 1.1.2024 1.1. 2024
DELNISKI SKLAD 31.12.2025 31.12.2025 prilagojeno prilagojeno prilagojeno prilagojeno
Slovenija 2.994.407 1,88% 4.731.445 3,94% 3.898.194 5,06%
Druge drzave EU 24.255.831 15,19% 17.046.987 14,21% 19.563.821 25,38%
Ostalo 132.401.368 82,93% 98.220.183 81,85% 53.615.592 69,56%

V zgornjih dveh tabelah je prikazana struktura nalozb lastnih virov in kritnih skladov glede na drZzavo izdajatelja.

Obvezniski sklad in druzba imata najvisjo relativno izpostavljenost do drugih drzav EU. To je posledica predvsem

vi§je izpostavljenosti evropskim evrskim obveznicam. MeSani in Delniski SPS imata relativno najviSjo

izpostavljenost nalozb izven EU, kjer prevladujejo delniSke nalozbe v ZDA.

Pri lastnih sredstvih se je na 31. 12. 2025 glede na preteklo leto za 2,46 odstotne tocke zviSal delez v drugih drzavah

EU na ra¢un znizanja deleza nalozb v Sloveniji in ostalih drzavah. Pri ObvezniSkem skladu se je na 31. 12. 2025

glede na prejSnje leto minimalno zviSalo stanje nalozb v ostalih drzavah na racun nalozb v drugih drzavah EU in na

racun zmanj$anja deleza nalozb v Sloveniji. Na MeSanem in DelniSkem SPS je na 31. 12. 2025 glede na preteklo

leto priSlo do minimalnega zniZanja izpostavljenosti do Slovenije in zviSanje izpostavljenosti do ostalih drzav ter

drugih drzav EU.

5.2.4.3.2 TVEGANJE KREDITNE BONITETE IZDAJATELJA

Tveganje kreditne bonitete izdajatelja je tveganje spremembe vrednosti nalozb zaradi spremembe kreditne ocene

izdajatelja vrednostnih papirjev. Navedeno se nanasa predvsem na dolzniSke vrednostne papirje izdajateljev, ki

niso iz vrst drzave oziroma banke. LastniSki vrednostni papirji so iz analize izvzeti, ker ne nosijo neposrednega

tveganja kreditne bonitete.
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Druzba obvladuje omenjeno tveganje z vzpostavitvijo Se dodatnih limitov na posamezne zneske in Ze dolo¢ene
viSine maksimalne izpostavitve posameznih vrednostnih papirjev. Za &im manjSo izpostavljenost tveganju druzba
spremlja in preverja analize in bonitetne ocene izdajateljev vrednostnih papirjev. Tveganje kreditne bonitete pa
obvladuje tudi z nalozbami v drZzavne vrednostne papirje oziroma z naloZzbami v vrednostne papirje z visoko

bonitetno oceno. Tveganje kreditne bonitete se spremlja redno.

Bonitetna ocena dolzniSkega vrednostnega papirja se dolo€a na podlagi bonitetnih ocen agencij Standard&Poors,
Fitch in Moody's, kjer se upoSteva druga najboljSa bonitetna ocena. V kategorijo brez ocene so razvrS€ene nalozbe

v dolzniSke vrednostne papirje, ki nimajo objavljene kreditne ocene.

V letu 2025 smo pri portfeljih razen za druzbo izboljSali povpre€no bonitetno oceno (kreditha ocena Moody's, ki se
z opisnih spremenljivk pretvorijo v Steviléne), ki je v razmahu to¢k med 1 in 20 (nizja kreditna ocena je boljsa). Pri
DelniSkem skladu je bila v portfelju samo Se zakladna menica. Bonitetna ocena v vseh portfeljih se giblje v okviru

limitov.

Tabela 42: Struktura sredstev lastnih virov glede na bonitetno oceno na dan 31.12.2025 in 31.12.2024 v EUR

LASTNI VIRI 31.12.2025 31.12.2024
Od AAA do A- 42.629.014 47.780.936
Od BBB+ do BBB- 27.610.844 19.712.685
Od BB+ do D 0 280.351
Brez ocene 0 0
Skupaj 70.239.857 67.773.972
Kreditna ocena 5,95 5,29

Tabela 43: Struktura sredstev kritnih skladov glede na bonitetno oceno na dan 31. 12. 2025, 31. 12. 2024 prilagojeno in
1. 1. 2024 prilagojeno v EUR

OBVEZNISKI SKLAD 31. 12. 2025 il T 2P Lo o217
prilagojeno prilagojeno
Od AAA do A- 326.067.643 323.211.820 269.722.382
Od BBB+ do BBB- 170.647.767 165.584.819 172.965.787
Od BB+ do D 8.711.240 9.905.422 11.765.522
Brez ocene 1.540.104 5.998.043 8.639.720
Skupaj 506.966.754 504.700.104 463.093.411
Kreditna ocena 6,36 6,37 5,74
MESANI SKLAD 31. 12. 2025 i 12, 27y Lo o217
prilagojeno prilagojeno
Od AAA do A- 24.399.461 17.513.822 12.243.121
Od BBB+ do BBB- 14.140.402 14.321.890 12.893.719
Od BB+ do D 705.109 580.811 1.026.482
Brez ocene 0 466.235 409.073
Skupaj 39.244.971 32.882.758 26.572.396
Kreditna ocena 6,31 6,98 5,97
DELNISKI SKLAD 31. 12. 2025 BUAZ12028 o UoZitrd,
prilagojeno prilagojeno
Od AAA do A- 509.648 581.499 5.131.228
Od BBB+ do BBB- 0 0 2.836.790
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Od BB+ do D 0 0 419.834
Brez ocene 0 0 96.540
Skupaj 509.648 581.499 8.484.393
Kreditna ocena 1 1 5,90
Tabela 44: Starostna struktura terjatev druzbe na dan 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024
v EUR Nezapadle Zapadle do 1 leta Zapadle nad 1 letom Skupaj
31.12. 2025 45.686 0 246 45.932
31.12. 2024 32.274 0 246 32.520
Tabela 45: Starostna struktura terjatev kritnih skladov na dan 31. 12. 2025
v EUR Nezapadle Zapadle do 1 leta Zapadle nad 1 letom Skupaj
Obvezniski 713 197.844 198.557
Mesani 36.981 0 36.981
Delniski 69.210 0 0 69.210
Skupaj 106.904 197.844 0 304.748
Tabela 46: Starostna struktura terjatev kritnih skladov na dan 31. 12. 2024 prilagojeno
v EUR Nezapadle Zapadle do 1 leta Zapadle nad 1 letom Skupaj
prilagojeno prilagojeno prilagojeno prilagojeno
Obvezniski 70.217 0 0 70.217
Mesani 224.899 0 0 224.899
Delniski 62.142 0 0 62.142
Skupaj 357.259 0 0 357.259
Tabela 47: Starostna struktura terjatev kritnih skladov na dan 1. 1. 2024 prilagojeno
v EUR Nezapadle Zapadle do 1 leta Zapadle nad 1 letom Skupaj
prilagojeno prilagojeno prilagojeno prilagojeno
Obvezniski 40.742 0 0 40.742
Mesani 29.481 0 0 29.481
Delniski 48.618 0 0 48.618
Skupaj 118.841 0 0 118.841

Terjatve, ki jih imamo na kritnih skladih na dan 31.12.2025 so skoraj v celoti nezapadle, razen pri ObvezniSkem
skladu, kjer alternativni sklad ni poravnan zaradi urejanja lastniStva pri izdajatelju. Medtem ko imamo na druzbi
zapadle terjatve za delno izplagano Skodo, ki smo jo v korist ¢lanu nakazali v previsokem znesku. Ker ima ¢lan Se

vedno del sredstev pri nas, terjatve Se nismo slabili, saj se bodo poplacale pri izplaCilu preostalih sredstev ¢lanu.

5.2.4.3.3 LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Likvidnostno tveganje je tveganje, povezano z nezmoznostjo zagotavljanja izplaGevanja sredstev iz kritnih skladov
(rednih in izrednih obveznosti obeh skladov), ne da bi se nalozbe kritnih skladov prodalo po zelo neugodni ceni.

Likvidnostna tveganja upravljamo z nacrtovanjem prihodnjih denarnih tokov, nadzorovanjem kreditne
izpostavljenosti druzbe, nacrtovanjem kapitalske ustreznosti ter nalaganjem prostih finan€nih sredstev na podlagi

bonitetne ocene nalozb ob upostevanju ustrezne razprsenosti, dolgoro&ne donosnosti in trajanja naloZb v primeru
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nalozb v dolzniske finan¢ne instrumente v skladu z dolodili ZZavar-1, ZP1Z-2, pokojninskimi nacrti, pravili upravljanja
in nalozbeno politiko.

Tabela 48: Struktura zapadlosti finanénih sredstev in obveznosti kritnih skladov SPS na dan 31. 12. 2025
Knjigovodska

v EUR vrednost <1 leto 1-5 let > 5 let

Po odplac¢ni vrednosti 233.587.771 51.647.347 76.920.793 105.019.632
Po posteni vrednosti preko IPI 568.863.435 35.990.040 187.465.042 345.408.353
Terjatve in druga sredstva 309.020 309.020 0 0
Denarna sredstva in denarni ustrezniki 14.057.616 14.057.616 0 0
Skupaj sredstva iz pogodb 2 816.817.843 102.004.023 264.385.834 450.427.986
Matemati¢ne rezervacije 814.358.009 15.298.115 73.018.940 726.040.953
Druge obveznosti 2.459.834 2.459.834 0 0
Skupaj obveznosti iz pogodb 2 816.817.843 17.757.949 73.018.940 726.040.953
Neto izpostavljenost 0 84.246.073 191.366.894 -275.612.968

Tabela 49: Struktura zapadlosti finanénih sredstev in obveznosti kritnih skladov SPS 31. 12. 2024 prilagojeno
Knjigovodska

< - >

EUR p‘r,iz:ggj?esr:o prila19Ioejt:no pri:ag;;:no prilag;;:no

Po odplacni vrednosti 245.995.862 51.598.711 109.369.029 85.028.123
Po posteni vrednosti preko IPI 493.515.077 100.978.685 116.341.996 276.194.397
Terjatve in druga sredstva 405.600 405.600 0 0
Denarna sredstva in denarni ustrezniki 15.090.621 15.090.621 0 0
f‘:“,‘aﬁfvzfgswa iz pogodb z 755.007.159 168.073.616 225.711.025 361.222.520
Matematicne rezervacije 751.594.310 15.944.200 77.957.174 657.692.934
Druge obveznosti 3.412.850 3.412.850 0 0
f:‘;‘a"rfvzz‘(’;z"°5ﬁ iz pogodb z 755.007.160 19.357.050 77.957.174 657.692.934
Neto izpostavljenost 0 148.716.566 147.753.851 -296.470.414

Tabela 50: Struktura zapadlosti finanénih sredstev in obveznosti kritnih skladov SPS 1. 1. 2024 prilagojeno
Knjigovodska

VEUR prednost | prisgojono_prisgajeno _ prlagojeno

Po odplacni vrednosti 283.215.425 41.221.354 150.648.514 91.345.558
Po posteni vrednosti preko IPI 366.826.746 73.566.125 122.051.704 171.208.917
Terjatve in druga sredstva 123.066 123.066 0 0
Denarna sredstva in denarni ustrezniki 23.949.908 23.949.908 0 0
f:‘;‘apr?‘;fgs“’a iz pogodb 2 674.115.145 138.860.453 272.700.218 262.554.475
Matematicne rezervacije 671.920.611 12.294.913 63.648.312 595.977.386
Druge obveznosti 2.194.534 2.194.534 0 0
Skupaj obveznostl iz pogodb z 674.115.145 14.489.447 63.648.312 595.977.386
Neto izpostavljenost 0 124.371.006 209.051.906 -333.422.911

V zgornjih tabelah so za leti 2025 in 2024 prikazane nalozbe kritnih skladov in obveznosti do ¢lanov SPS skupaj

glede nazapadlost. Analiza zapadlosti finanénih obveznosti temelji na pogodbenih, nediskontiranih denarnih
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tokovih. Zapadlost matemati¢nih rezervacij pa izhaja iz aktuarskih projekcij pri¢akovanih prihodnjih izplacil €lanom

KSZC SPS.

Kritni skladi SPS imajo skupaj relativno najbolj neizenaen znesek nalozb z dospelostjo nad 5 let, saj je tukaj
najvisja izpostavljenost. Popolna usklajenost sredstev z obveznostmi v strukturi zapadlosti v praksi ni popolnoma
izvedljiva, saj se struktura nalozb med sredstvi oblikuje glede na razmere na finan¢nem trgu. Nalozbe so glede na
dospelost krajSe kot so obveznosti iz pogodb, kar pomeni, da imamo znatno ve€ sredstev naloZenih s krajSo

dospelostjo, kot je dospelost obveznosti.

Tabela 51: Struktura zapadlosti nalozb in obveznosti lastnih virov na dan 31. 12. 2025

Knjigovodska

v EUR vrednost <1 leto 1-5 let > 5 let

Po odplac¢ni vrednosti 20.540.714 0 11.428.584 9.112.129,84
Ssegﬁif;;j‘éﬁ%’;ﬁiss"02i drugi 43.920.995 6.745.915 32.496.117 4.678.962
Po posteni vrednosti skozi IPI 7.842.548 5.610.812 246.628 1.985.108
Terjatve 826.911 826.911 0 0
Denar in denarni ustrezniki 1.339.275 1.339.275 0 0
Ostala sredstva 955.796 277.559 657.315 20.922
Skupaj sredstva 75.426.238 14.800.473 44.828.643 15.797.122
Kapital 71.147.835 0 0 71.147.835
Obveznosti 3.465.491 1.956.972 983.516 525.004
Obveznosti iz najemov 812.912 192.170 620.742 0
Skupaj obveznosti 75.426.238 2.149.142 1.604.258 71.672.838
Neto izpostavljenost 0 12.651.331 43.224.386 -55.875.717

Tabela 52: Struktura zapadlosti placil obveznosti iz najemov na dan 31. 12. 2025

v EUR Vrednost plaéil <1 leto 1-5 let > 5 let

Najemna pogodba za poslovne prostore in parkiriS¢a 768.423 195.873 572.550 0
Najemna pogodba za parkiri§¢a 65.483 16.426 49.057 0
Skupaj 833.906 212.299 621.607 0

Primerjalni podatki za poslovno leto 2024 so bili prilagojeni izkljuéno v tistih postavkah, na katere je imela pripojitev
KSZC Zavarovalnice Triglav na Triglav, pokojninsko druzbo neposreden vpliv. Prilagojeni podatki so v postavki

kapitala in dolgoro¢nih obveznostih za oblikovanje rezervacij za rente za ¢lane Zavarovalnice Triglav.
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Tabela 53: Struktura zapadlosti nalozb in obveznosti lastnih virov na dan 31. 12. 2024 prilagojeno

Knjigovodska

v EUR <1 leto 1-5 let > 5 |et
vrednost
Po odplacni vrednosti 14.916.398 2.515.804 9.405.611 2.994.983,32
Po posteni vrednosti skozi drugi 46.761.933 16.401.139 20.086.414 10.274.380
vseobsegajoci donos
Po posteni vrednosti skozi IPI 6.968.431 5.934.892 240.040 793.499
Terjatve 468.404 468.404 0 0
Denar in denarni ustrezniki 1.653.148 1.653.148 0 0
Ostala sredstva 491.075 269.935 200.218 20.922
Skupaj sredstva 71.259.389 27.243.322 29.932.283 14.083.784
Kapital 65.832.224* 0 0 65.832.224*
Obveznosti 5.046.716* 1.659.334* 1.691.488* 1.691.488*
Obveznosti iz najemov 380.450 197.215 183.235 0
Skupaj obveznosti 71.259.389 1.856.549 1.879.129 67.523.712
Neto izpostavljenost 0 25.386.773 28.053.154 -53.439.928
Tabela 54: Struktura zapadlosti placil obveznosti iz najemov na dan 31. 12. 2024
v EUR Vrednost placil <1 leto 1-5 let > 5 |et
Najemna pogodba za poslovne prostore in parkiriS¢a 373.181 195.633 177.548 0
Najemna pogodba za parkiri§¢a 31.050 16.200 14.850 0
Skupaj 404.231 211.833 192.398 0
Tabela 55: Struktura zapadlosti nalozb in obveznosti lastnih virov na dan 1. 1. 2024 prilagojeno
Knjigovodska
v EUR vrednost <1 leto 1-5 let > 5 |et
Po odplaéni vrednosti 18.204.055 6.485.835 11.718.220 0,00
Po posteni vrednosti skozi drugi 33.548.497 7.729.153 23.803.454 2.015.891
vseobsegajoci donos
Po posteni vrednosti skozi IPI 12.897.447 5.652.133 623.301 6.622.013
Terjatve 451.610 451.610 0 0
Denar in denarni ustrezniki 2.542.401 2.542.401 0 0
Ostala sredstva 696.740 269.610 406.207 20.922
Skupaj sredstva 68.340.750 23.130.742 36.551.182 8.658.826
Kapital 60.794.233* 0 0 60.794.233*
Obveznosti 7.001.652* 3.068.530* 2.113.315* 1.819.806*
Obveznosti iz najemov 544.865 184.310 360.555 0
Skupaj obveznosti 68.340.750 3.252.840 2.473.870 62.614.039
Neto izpostavljenost 0 19.877.902 34.077.312 -53.955.213
Tabela 56: Struktura zapadlosti placil obveznosti iz najemov na dan 1. 1. 2024
v EUR Vrednost plaéil <1 leto 1-5 let > 5 let
Najemna pogodba za poslovne prostore in parkiriS¢a 554.511 189.698 364.813 0
Najemna pogodba za parkiris¢a 46.350 15.300 31.050 0
Skupaj 600.861 204.998 395.863 0
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5.2.4.4 OBVLADOVANJE KAPITALSKE USTREZNOSTI

V skladu s pravili o obvladovanju tveganj, ki so opredeljena v Zakonu o pokojninskem in invalidskem zavarovanju
in v Zakonu o zavarovalnidtvu, mora druzba zagotoviti, da vedno razpolaga z ustreznim kapitalom glede na obseg
in vrste zavarovalnih poslov, ki jih opravlja, ter glede na tveganja, ki jim je izpostavljena pri opravljanju teh poslov
(kapitalska ustreznost). Skladno z doloc€ili 331. €lena ZP1Z-2 je minimalni kapital pokojninske druzbe dolocen v visini
4 % od oblikovanih matemati¢nih rezervacij za sklada, kjer pokojninska druzba prevzema nalozbeno tveganje, oz.
1 % za sklade, kjer naloZbeno tveganje nosijo ¢lani. Ne glede na to doloCilo pa kapital ne sme biti nikoli nizji od
zneska zajamcenega kapitala, ki je v letu 2025 (enako tudi leto prej) za posle iz skupine Zivljenjskih zavarovanj
znaSal 4,0 mio EUR. Druzba izraCunava kapitalsko ustreznost najmanj kvartalno. Z namenom dolgoro¢nega
obvladovanja kapitalske ustreznosti druzba letno izdeluje tudi projekcije kapitalske ustreznosti ob upoStevanju
aktualnih in planiranih podatkov. Podatki o kapitalski ustreznosti in morebitne potrebe po zagotavljanju dodatnega

kapitala se redno poro€ajo nadzorniku AZN in so predstavljeni tudi revizijski komisiji in nadzornemu svetu.

Primerjalni podatki za poslovno leto 2024 so bili prilagojeni izklju€no v tistih postavkah, na katere je imela pripojitev
neposreden vpliv. V okviru prilagoditev so se obveznosti do ¢lanov povecale za 289.765.395 EUR, kar ustreza
vrednosti kritnih skladov Zivljenjskega cikla Zavarovalnice Triglav. Zaradi pove€anja obveznosti do ¢lanov se je
sorazmerno spremenil tudi izracun zahtevanega minimalnega kapitala, ki se je poviSal za 8.773.983 EUR. Prav
tako se je prilagodil preneseni Cisti dobiCek na dan 31. 12. 2024, in sicer v znesku 2.526.810 EUR, kar je posledica
oblikovanja rezervacij za rente za ¢lane kritnih skladov Zivljenjskega cikla Zavarovalnice Triglav. Nadaljnji izraun
kapitalske ustreznosti je bil ustrezno posodobljen na podlagi spremenjenih vhodnih podatkov in odraza vplive
izvedenih prilagoditev.

Druzba na obravnavani datum izpolnjuje in presega zakonsko zahtevo po kapitalski ustreznosti. Presezek
razpolozljivega kapitala na dan 31. 12. 2025 znaSa 40,1 mio EUR brez upoStevanja tekoCega nerazporejenega
dobicka oz. 45,3 mio EUR z upostevanjem teko¢ega nerazporejenega dobicka (prilagojeno leto prej 41,8 mio EUR

z upostevanjem dobicka tega leta).

Zahtevani minimalni kapital Triglav, pokojninske druzbe, d.d. je na dan 31. 12. 2025 zna8al 24,1 mio EUR
(prilagojeno leto prej 23,4 mio EUR), razpoloZljivi kapital pa 64,2 mio EUR (prilagojeno leto prej 62,6 mio EUR).

Tabela 57: Zahtevani minimalni kapital

31. 12. 2024 1. 1. 2024

v EUR Zahtevani minimalni kapital 31.12. 2025 prilagojeno prilagojeno

Obveznosti do élanov (zavarovalno-tehniéne rezervacije) 814.358.009 751.594.310* 671.920.611*
- kritna sklada z jamstvom 531.480.782 530.844.279* 520.589.186*
- kritni skladi brez jamstva 282.877.226  220.750.031* 151.331.425*

Zahtevani minimalni kapital 24.088.004  23.441.271* 22.336.882*
- kritna sklada z jamstvom — 4 % od obveznosti do ¢lanov 21.259.231 21.233.771* 20.823.567*
- kritni skladi brez jamstva — 1 % od obveznosti do ¢lanov 2.828.772 2.207.500* 1.513.314*
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Tabela 58: Kapitalska ustreznost

31.12. 2024 1.1.2024

v EUR Temeljni kapital (331.c ¢len ZPI1Z-2) 31.12. 2025
prilagojeno prilagojeno

Vplacani osnovni kapital, razen na podlagi kumulativnih prednostnih delnic

vplaganega osnovnega kapitala 25.756.808 25.756.808 25.756.808

Kapitalske rezerve, razen kapitalskih rezerv povezanih s kumulativnimi

prednostnimi delnicami 26.584.324 26.584.324 26.584.324

Rezerve iz dobicka 2.832.950 2.380.548 932.346
Preneseni Cisti dobicek iz prej$njih let 10.773.318 8.151.542* 3.552.100*
Neopredmetena dolgoro¢na sredstva (kot odbitna postavka) 24.320 50.904 78.644
Temeljni kapital 65.944.994 63.159.544* 56.116.146*
Zahtevani minimalni kapital v skladu s 331.f ¢lenom ZP1Z-2 24.088.004 23.441.271* 22.336.882*
Izpolnjevanje zahteve iz sedmega odst. 331.f clena ZPIZ-2 41.856.991 39.718.272* 33.779.264*
Udelezba (prva alineja prvega odst. 331.d ¢lena ZPI1Z-2) 1.740.033 561.985 489.221
Razpolozljivi kapital 64.204.961 62.597.559* 55.626.925*
Presezek oz. primanjkljaj kapitala 40.116.957 39.156.287* 33.290.043*
Tekodi nerazporejeni dobicek 5.178.521 2.621.776* 4.599.442
Presezek kapitala z upostevanjem teko¢ega nerazporejenega dobicka 45.295.478 41.778.063* 37.889.485*
Presezek razpolozljivega kapitala z upoStevanjem tekoCega dobicka 288,0 278,2* 269,6*

5.2.5 POJASNILA K LOCENIM IZKAZOM

5.2.51 POJASNILA K LOCENEMU IZKAZU FINANCNEGA POLOZAJA

V okviru prilagoditev izkaza finanénega poloZaja za leto 2024 so bila sredstva in obveznosti iz finan¢nih pogodb
povedana za 290.843.831 EUR, kar odraza pripojitev sredstev in obveznosti KSZC Zavarovalnice Triglav.
Posledi¢no je bil preneseni Cisti poslovni izid iz preteklih let znizan za 2.526.810 EUR zaradi oblikovanja dodatnih
rezervacij za €lane Zavarovalnice Triglav, hkrati pa je Cisti poslovni izid leta 2024 visji za 266.302 EUR zaradi
sproS¢anja dela predhodno oblikovanih rezervacij. Druge rezervacije so se povecale za 2.260.508 EUR, kar
predstavlja konéno uskladitev rezervacij za ¢lane Zavarovalnice Triglav na dan 31. 12. 2024. Ostale postavke izkaza

finanénega polozaja v postopku prilagoditev niso bile spremenjene.
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Neopredmetena sredstva v visini 24.320 EUR (lani 50.904 EUR) izkazujejo vlaganja v programsko opremo.

Tabela 59: Gibanje neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2025

v EUR

Neopredmetena osnovna sredstva

Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2024

Nakupi

Stanje 31. 12. 2025
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2024
Amortizacija v letu
Stanje 31. 12. 2025
Neodpisana vrednost
Stanje 31. 12. 2024
Stanje 31. 12. 2025

328.260
0
328.260

277.356
26.585
303.940

50.904
24.320

Tabela 60: Gibanje neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2024

v EUR

Neopredmetena osnovna sredstva

Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2023
Nakupi

Stanje 31. 12. 2024
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2023
Amortizacija v letu
Stanje 31. 12. 2024
Neodpisana vrednost
Stanje 31. 12. 2023
Stanje 31. 12. 2024

322.770
5.490
328.260

244126
33.230
277.356

78.644
50.904

Druzba na dan 31. 12. 2025 (enako kot eno leto prej) niti ni imela zastavljenih neopredmetenih sredstev.

5.2.5.1.2 OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Postavka izkazuje pohiStveno in tehni€no opremo poslovnih prostorov, vlaganja v tuja osnovna sredstva, osebne

avtomobile v lasti ter pravico do uporabe sredstev skladno s standardom MSRP 16.

Druzba na dan 31. 12. 2025 (enako kot eno leto prej) niti ni imela zastavljenih osnovnih sredstev, niti ni imela

osnovnih sredstev, pridobljenih na podlagi finanénega najema.
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Pravica do

Drobni Osebni
v EUR Oprema uporabe Skupaj

inventar avtomobili

sredstev
Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2024 499.665 3.810 189.573 1.358.730 2.051.778
Nakupi, povecanja 27.349 0 90.958 618.983 737.290
ZmanjSanje med letom 13.500 866 68.790 840 83.996
Stanje 31. 12. 2025 513.515 2.944 211.741 1.976.872 2.705.072
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2024 448.166 3.810 171.764 987.867 1.611.607
Amortizacija v letu 30.722 0 23.097 191.326 245.145
Zmanj$anja med letom 13.500 866 68.790 0 83.156
Stanje 31. 12. 2025 465.389 2.944 126.071 1.179.193 1.773.597
Neodpisana vrednost
Stanje 31. 12. 2024 51.499 0 17.809 370.863 440.171
Stanje 31. 12. 2025 48.126 0 85.670 797.680 931.476
Tabela 62: Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2024
Pravica do

Drobni Osebni
v EUR Oprema uporabe Skupaj

inventar avtomobili

sredstev

Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2023 503.229 3.810 189.573 1.329.981 2.026.593
Nakupi, poveganja 28.692 0 0 28.749 57.441
Zmanj$anje med letom 32.256 0 0 0 32.256
Stanje 31. 12. 2024 499.665 3.810 189.573 1.358.730 2.051.778
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2023 459.454 3.810 149.521 795.712 1.408.497
Amortizacija v letu 20.968 0 22.243 192.155 235.366
Zmanj$anja med letom 32.256 0 0 0 32.256
Stanje 31. 12. 2024 448.166 3.810 171.764 987.867 1.611.607
Neodpisana vrednost
Stanje 31. 12. 2023 43.775 0 40.052 534.269 618.096
Stanje 31. 12. 2024 51.499 0 17.809 370.863 440.171

5.2.5.1.2.1 PRAVICA DO UPORABE SREDSTEV PO STANDARDU MSRP 16

Druzba ima na dan 31. 12. 2025 stanje pravic do uporabe v najemu v visini 797.680 EUR (prej$nje leto 370.862

EUR). Celoten znesek predstavljajo tri pogodbe (ena veé kot prejsSnje leto). Prva je za najem poslovnih prostorov

in parkiriS¢ v poslovni stavbi Dunajska cesta 22, kjer druzba opravlja svojo osnovno dejavnost. Druga in tretja

pogodba sta za najem zunanjih parkiriS¢ pred poslovno stavbo Dunajska cesta 22 in najem parkiriS¢ v garazni hisi

v blizini poslovne stavbe

Pogodba za najem poslovnih prostorov se valorizira enkrat letno z indeksom cen Zivljenjskih potrebS¢in za preteklo

leto, objavljenem v mesecu januarju na spletnih straneh StatistiCnega urada RS. Mese¢na najemnina za parkiris¢a

pred poslovno stavbo Dunajska cesta 22 in v bliznji garazni hii pa se zaraCunava po veljavnem ceniku.
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v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Najemna pogodba za poslovne prostore in parkiri§¢a 698.347 347.255
Pravica do uporabe zemljis¢ in zgradb v najemu 1.840.709 1.311.024
Popravek vrednosti pravic do uporabe zemljis¢ in zgradb v najemu -1.142.362 -963.769
Najemna pogodba za parkiriS¢a 99.333 23.607
Pravica do uporabe zemlji$¢ in zgradb v najemu 136.163 47.705
Popravek vrednosti pravic do uporabe zemljiS¢ in zgradb v najemu -36.830 -24.098
Skupaj 797.680 370.862

Najemne pogodbe so sklenjene za nedolocen ¢€as, vendar se v skladu s standardom MSRP16 knjigovodsko vodijo

do konca leta 2029 (z ocenjeno dobo koristnosti 5 let), z moznostjo nadaljnjega podaljSanja. Stanje dolgorocnih
obveznosti iz najema na dan 31.12.2025 je v vi$ini 812.912 EUR (lani 380.450 EUR z ocenjeno dobo koristnosti do

konca leta 2026).

Tabela 64: Stanje obveznosti iz najema

v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Najemna pogodba za poslovne prostore in parkiri$¢a 712.292 355.962
Najemna pogodba za parkiris¢a 100.620 24.488
Skupaj 812.912 380.450
Tabela 65: Struktura zapadlosti obveznosti iz najema na dan 31. 12. 2025
v EUR Knjigovodska vrednost <1 leto 1-5 let > 5 |et
Najemna pogodba za poslovne prostore in parkiriS¢a 712.292 168.414 543.878 0
Najemna pogodba za parkiri§¢a 100.620 23.756 76.864 0
Skupaj 812.912 192.170 620.742 0
Tabela 66: Struktura zapadlosti obveznosti iz najema na dan 31. 12. 2024
v EUR Knjigovodska vrednost <1 leto 1-5 let > 5 let
Najemna pogodba za poslovne prostore in parkiriS¢a 355.962 184.687 171.275 0
Najemna pogodba za parkiri§¢a 24.488 12.528 11.960 0
Skupaj 380.450 197.215 183.235 0
Tabela 67: Stroski amortizacije in odhodki za obresti na obveznosti iz najema
v EUR 2025 2024
Najemna pogodba za poslovne prostore in parkiris¢a 196.264 185.865
Amortizacija pravic do uporabe zemljiS¢ in zgradb v najemu 178.593 180.556
Odhodki za obresti iz zemljiS¢ in zgradb v najemu 17.671 5.309
Najemna pogodba za parkiris¢a 14.314 12.827
Amortizacija pravic do uporabe zemljiS¢ in zgradb v najemu 12.732 11.599
Odhodki za obresti iz zemljiS¢ in zgradb v najemu 1.582 1.229
Skupaj 210.579 198.693
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Tabela 68: Denarni odtok za najeme

v EUR 2025 2024
Najemna pogodba za poslovne prostore in parkiriS¢a 193.608 189.698
Denarni odtok za najeme 193.608 189.698
Najemna pogodba za parkiri§¢a 16.200 15.300
Denarni odtok za najeme 16.200 15.300
Skupaj 209.808 204.998

5.2.5.1.3 FINANCNE NALOZBE V PRIDRUZENE DRUZBE

Triglav, pokojninska druzba, d.d. je ob ustanovitvi v pokojninsko druzbo Drustvo za upravljanje EDPF-om a.d. Banja
Luka vplacala zacetni kapital v znesku 1.496.000 KM (764.892 EUR). V kapitalu je bila Triglav PD udelezena s
34 %. Izbrana metoda vrednotenja je bila kapitalska metoda, kjer se dobicki oziroma izgube pripisujejo sproti oz. v
teko€em letu in se pripoznajo preko izkaza poslovnega izida. Do dne 17. septembra 2025, ko je Triglav PD zakljucila
postopek povec€anja lastniSkega deleza, je bila EDPF v poslovnih knjigah Triglav PD Se naprej izkazana kot
pridruzena druzba. Ko pa je Triglav PD pridobila kontrolni delez 67 % v EDPF druzbi, je zanjo to postala odvisna
druzba.

Do povecanja lastniSkega deleze je vrednost kapitalske nalozbe znaSala 590.617 EUR (leto prej 561.985 EUR).
Razliko med letom predstavljajo prihodki iz prevrednotenja v viSini 28.623 EUR, ki predstavljajo povecanje iz
naslova pripadajo€ega dobi¢ka tekoCega leta.

5.2.5.1.4 FINANCNE NALOZBE V ODVISNE DRUZBE

Dne 17. septembra 2025 je Triglav, pokojninska druzba, d.d., zakljucila postopek povecanja lastniSkega deleza v
EDPF iz 34 % na 67 %, s Cimer je pridobila kontrolni delez v druzbi. Odkup 33 % deleza od EBRD in ENEF je bil
izveden v viSini 947.949 EUR, po predhodno pridobljenih regulatornih soglasjih, vkljuéno s soglasjem AZORS in
mnenjem Konkurencijskega vije¢a BiH.

Z dnem pridobitve kontrolnega deleza je EDPF postala odvisna druzba Triglav PD. S tem dnem se je prenehala
uporaba kapitalske metode. V lo¢enih raéunovodskih izkazih je nalozba v odvisno druzbo pripoznana po nabavni
vrednosti skladno z izjemo po MSRP 10 — Konsolidirani raunovodski izkazi. Konsolidacija racunovodskih izkazov

EDPF se v skladu z MRS 27 izvaja na ravni mati¢ne druzbe Zavarovalnice Triglav.

Na dan 31. 12. 2025 je osnovni kapital druzbe EDPF znaSal 2.250.000 EUR, od Cesar Triglav PD obvladuje
1.507.500 EUR, kar predstavlja 67-odstotni lastniski delez. Knjigovodska vrednost odvisne druzbe je na dan
31.12.2025 znasala 1.740.033 EUR.

5.2.5.1.5 FINANCNE NALOZBE

Postavka finan¢éne nalozbe vklju€uje lastniSke in dolzniSke vrednostne papirje, posoijila, depozite in potrdila o viogi.

Nana$a se tako na vrednostne papirje domacih kot tudi tujih izdajateljev.
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Druzba ne uporablja finan¢nih nalozb za zavarovanje ali zastavo in na dan bilance stanja ne izkazuje finan¢nih

instrumentov za varovanje pred tveganjem.

Tabela 69: Finanéne nalozbe po vrsti

v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

Dolzniski vrednostni papirji 70.239.858 67.773.972
Lastniski vrednostni papirji 79.291 79.291
Nalozbe v vzajemne sklade oz. investicijske druzbe 245.074 231.514
Skupaj 70.564.223 68.084.778

DolzniSki vrednostni papirji zapadejo v placilo v obdobju do leta 2040, vsi so nominirani v evrih. Kuponske obrestne
mere za dolzniSke vrednostne papirje se gibljejo med 0 % in 6,00 % nominalno (do 4,75 % v lanskem letu).

Tabela 70: Finan€ne nalozbe po razvrstitvi

v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

Po posteni vrednosti skozi drugi vseobsegajoci donos 43.920.995 46.761.933
Po odplaéni vrednosti 20.540.714 14.916.398
Po posteni vrednosti skozi poslovni izid 6.102.515 6.406.446
Skupaj 70.564.223 68.084.778

5.2.5.1.5.1 FINANCNE NALOZBE PO POSTENI VREDNOSTI SKOZI DRUGI VSEOBSEGAJOCI
DONOS

Tabela 71: Finanéne naloZbe po posteni vrednosti skozi drugi vseobsegajoéi donos

v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

Delnice domacih izdajateljev 79.291 79.291
Dolzniski vrednostni papirji domacih izdajateljev 1.921.939 2.549.498
Dolzniski vrednostni papirji tujih izdajateljev 41.919.765 44.133.144
Skupaj 43.920.995 46.761.933

Spremembe postene vrednosti nalozb po posteni vrednosti skozi drugi vseobsegajo¢i donos, financiranih iz
kapitala, vplivajo na rezervo za spremembo postene vrednosti in na zadrzani dobicek (lastniski vrednostni papirji)
kot postavko kapitala in so lahko v kasnejSih obdobjih prenesene v poslovni izid, kar je podrobneje razvidno pri
postavki »Rezerva za spremembo postene vrednosti« ter v Izkazu vseobsegajoCega donosa in v pojasnilih k temu

izkazu.

Med lastniSke vrednostne papirje domacih izdajateljev je v letu 2025 razvr§€ena delnica SAVR (enko tudi leto prej).

Spremembe se nanasajo na gibanje trznih vrednosti.

Tabela 72: Hierarhija postene vrednosti finanénih naloZb po posteni vrednosti skozi drugi vseobsegajoci donos

v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

1. nivo: Uporaba trznih tecajev 8.098.156 16.668.275
2. nivo: Vrednotenje na podlagi trznih podatkov 35.743.548 30.014.368
3. nivo: Se ne vrednoti na podlagi trznih parametrov 79.291 79.291
Skupaj 43.920.995 46.761.933
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Finan¢ne nalozbe, za katere se ugotavlja poStena vrednost, se razvrs€ajo v naslednje nivoje:

- Nivo 1: Vrednotenje na podlagi kotirane cene na delujo€ih trgih za enaka sredstva ali obveznosti, do katerih

lahko podjetje dostopa na datum merjenja (borzne cene in kotirane cene, ki jih zagotavljajo tretje osebe,

npr. Bloomberg). PoStene vrednosti so v celoti oblikovane na podlagi neposredno opazljivih podatkov in

brez uporabe posredno opazljivih podatkov, pri E€emer mora delez zavezujocih kotacij znaSati najmanj

90%, obstajati pa morajo najmanj tri zavezujoc€e kotacije, ki ne smejo biti starejSe od enega dne.

- Nivo 2: Vrednotenje na podlagi cen, ki so lahko tudi manj kot v celoti oblikovane na kotiranih cenah za

enako sredstvo in obveznost. Dovoljeni viozki za doloCitev poStene cene so tudi posredni, to je posredno

opazovani podatki za primerljive financne instrumente, vendar pa je njihov delez strogo omejen (najvec

10%).

- Nivo 3: Vrednotenje na podlagi cen, ki niso dosegle standardov Nivoja 1 oziroma Nivoja 2.

Tabela 73: Tehnike ocenjevanja postenih vrednosti:

Hierarhija
postene
Vrsta finanénih nalozb Model ocenjevanja Pomembnejs$i parametri vrednosti
BLOOMBERG BVAL
o vl . - T Krivulja EUR SWAP obrestnih mer,
DOIZQ'S.k ! _vre(_ino§tn| papii p_odjetu n Diskontiranje denarnih tokov po  kreditni pribitki izdajatelja, kreditni .
finanénih institucij ter drzavni Nivo 2

) . amortizacijskemu nacrtu
vrednostni papirji

pribitki primerljivih izdajateljev,
indikativne kotacije

INTERNO

Diskontiranje denarnih tokov po

Drzavni dolzniSki vrednostni papirji amortizacijskemu nagrtu

DolzniSki vrednostni papirji podjetij in
finanénih institucij ter drzavni
vrednostni papirji

Diskontiranje denarnih tokov po
amortizacijskemu nacrtu

Alternativne nalozbe — zaprti
vzajemni skladi

Krivulja obrestnih mer Republike

Slovenije; kreditni pribitki med 0% in Nivo2
0,63%

Krivulja obrestnih mer Republike

Slovenije, kreditni pribitki izdajatelja Nivo 2
med 0,42% in 3,98%

Kvartalna porocila izdajatelja in

upostevana dodatna vplacila v tekoéem Nivo 3
obdobju

Tabela 74: Prerazvrstitev finanénih naloZb po posteni vrednosti skozi drugi vseobsegajo¢i donos

v EUR 2025 2024

Prerazvrstitev z nivoja 1 na nivo 2 9.899.412 2.230.108
Prerazvrstitev iz nivoja 2 v nivo 1 4.580.324 7.832.254
Skupaj 14.479.736 10.062.362
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5.2.5.1.5.2 FINANCNE NALOZBE PO ODPLACNI VREDNOSTI

Tabela 75: Finan€ne nalozbe po odplaéni vrednosti

v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Obveznice po odplaéni vrednosti 20.575.727 14.927.045
Popravek vrednosti obveznic po odplacni vrednosti -35.014 -10.647
Skupaj 20.540.714 14.916.398
Tabela 76: Gibanje popravkov vrednosti finan¢nih nalozb po odplaéni vrednosti
v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Stanje na zacetku obdobja (1. 1.) 10.647 8.874
Oblikovano (+) / spros¢eno (-) v IPI 24.367 1.773
Stanje na koncu obdobja (31. 12.) 35.014 10.647
Tabela 77: Postena vrednost finan¢nih nalozb po odpla¢ni vrednosti
31.12. 2025 31.12. 2024
Postena  Knjigovodska Postena Knjigovodska
v EUR
vrednost vrednost vrednost vrednost
Dolzniski vrednostni papirji do zapadlosti domacih izdajateljev 0 0 0 0
Dolzniski vrednostni papirji do zapadlosti tujih izdajateljev 20.448.485 20.540.714 14.757.993 14.916.398
Skupaj 20.448.485 20.540.714 14.757.993 14.916.398
Tabela 78: Razkritje postene vrednosti za finanéne nalozbe po odplacni vrednosti
v EUR 31. 12. 2025 31.12. 2024
Knjigovodska vrednost 20.540.714 14.916.398
Postena vrednost 20.448.485 14.757.993
Razlika 92.229 158.405
Tabela 79: Hierarhija vrednotenja za finan€ne nalozbe po odplacni vrednosti
v EUR 31.12. 2025 31. 12. 2024
1. nivo: Uporaba trznih te€ajev 2.904.089 2.344.273
2. nivo: Vrednotenje na podlagi trznih podatkov 17.544.396 12.413.720
3. nivo: Se ne vrednoti na podlagi trznih parametrov 0 0
Skupaj 20.448.485 14.757.993
Tabela 80: Prerazvrstitev finanénih nalozb med nivoji za finanéne nalozbe po odplaéni vrednosti
v EUR 2025 2024
Prerazvrstitev z nivoja 1 na nivo 2 810.911 4.580.650
Prerazvrstitev iz nivoja 2 v nivo 1 0 0
Skupaj 810.911 4.580.650
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5.2.5.1.5.3 FINANCNE NALOZBE PO POSTENI VREDNOSTI SKOZI IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Tabela 81: Finan€ne nalozbe po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida

v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

Dolzniski vrednostni papirji domacih izdajateljev 0 0
Dolzniski vrednostni papirji tujih izdajateljev 5.857.440 6.174.932
Nalozbe v vzajemne sklade oz. investic. druzbe tujih izdajateljev 0 231.514
Nalozbe v vzajemne sklade oz. investic. druzbe domacih izdajateljev 245.074 0
Skupaj 6.102.515 6.406.446

Tabela 82: Hierarhija vrednotenja finanénih nalozb po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida

v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

1. nivo: Uporaba trznih tecajev 0 0
2. nivo: Vrednotenje na podlagi trznih podatkov 5.857.440 6.174.932
3. nivo: Se ne vrednoti na podlagi trznih parametrov 245.074 231.514
Skupaj 6.102.515 6.406.446

5.2.5.1.6 SREDSTVA IZ FINANCNIH POGODB

Druzba od pripojitve KSZC Zavarovalnice Triglav, upravlja eno skupino kritnih skladov Zivljenjskega cikla:

Skupni pokojninski sklad (KSZC), ki obsega Obvezniski Skupni pokojninski sklad z zajaméenim donosom
(Obvezniski), Mesani Skupni pokojninski sklad (Mes$ani) in DelniSki Skupni pokojninski sklad (Delniski), vse na
podlagi pokojninskih nacrtov kolektivnega zavarovanja PN-SK-01, PN-SK-03, PN TPD 04, PN-ZT-01, PN-ZT-03 in
PN-ZT-05 ter pokojninskih nacrtov individualnega zavarovanja PN SK 02, PN TPD 05, PN-ZT-02, PN-ZT-04 in PN-
ZT-06.

Primerljivi podatki za poslovno leto 2024 so v celoti prilagojeni in prikazujejo zdruzene podatke KSZC Zavarovalnic
Triglav in KSZC SPS Triglav, pokojninske druzbe.

Postavka sredstev iz finan¢nih pogodb obsega financne nalozbe, merjene po posteni vrednosti skozi poslovni izid

in po odplacni vrednosti, depozite, denar in denarne ustreznike ter terjatve. Predstavlja premozenje na racunih

¢lanov, za katerega druzba zagotavlja izpolnitev obveznosti iz sklenjenih finan¢nih pogodb.
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VEUR MA220%5  [icone it
Finan¢ne nalozbe 802.451.207 739.510.939 650.042.171
- Po posteni vrednosti skozi poslovni izid 568.863.435 493.515.077 366.826.746
- Po odplaéni vrednosti 233.587.771 245.995.862 283.215.425
Terjatve in druga sredstva 309.020 405.600 123.066
Denar in denarni ustrezniki 14.057.616 15.090.621 23.949.908
- Denar na skrbniskih racunih 11.157.616 13.790.621 11.957.403
- Depoziti na odpoklic 2.900.000 1.300.000 11.992.505
Skupaj 816.817.843 755.007.159 674.115.145

Sredstva iz finan¢nih pogodb so v vseh primerih, razen pri finan¢nih nalozbah, izmerjenih po odplacni vrednosti,

vrednotena po posteni vrednosti. Finan¢ne nalozbe po odplacni vrednosti so zaradi preglednosti in primerljivosti

dodatno razkrita v spodnjih tabelah.

Tabela 84: Sredstva iz finanénih pogodb: Finanéne nalozbe po odplaéni vrednosti

VEUR Maz202s ke

Obveznice po odplacni vrednosti 233.858.272 246.237.498 283.524.818

Popravek vrednosti obveznic po odplacni vrednosti -270.501 -241.636 -309.393
233.587.771 245.995.862 283.215.425

Skupaj

Tabela 85: Sredstva iz finanénih pogodb: Gibanje popravkov vrednosti finanénih nalozb po odplaéni vrednosti

v EUR

31.12. 2025 31.12. 2024

Stanje na zacetku obdobja (1. 1.)
Oblikovano (+) / spros¢eno (-) v IPI

Stanje na koncu obdobja (31. 12.)

241.636 309.393
28.865 -67.757
270.501 241.636

Tabela 86: Sredstva iz finan€nih pogodb: Postena vrednost finanénih naloZb po odplaéni vrednosti

31.12. 2024 1.1. 2024
31.12. 2025

prilagojeno prilagojeno

v EUR Postena Knjig. Postena Knjig. Postena Knjig.
vrednost vrednost vrednost vrednost vrednost vrednost

C;gzzggﬁ nalozbe po odplacni 226.941.952 233.587.771 238.964.159 245.995.862 273.167.221 283.215.425
Skupaj 226.941.952 233.587.771 238.964.150 245995862 273.167.221 283.215.425
Razlika (knjigovodska — 6.645.819 7.031.703 10.048.204

postena vrednost)

Tabela 87: Sredstva iz finan€nih pogodb na dan 31. 12. 2025 — postena vrednost

V EUR Postena vrednost NIVO1 NIVO2 NIVO3

Finan&ne nalozbe 795.805.387 329.275.486 444.975.771 21.554.131
- Po posteni vrednosti 568.863.435 305.718.309 241.590.996 21.554.131
- Po odplacni vrednosti 226.941.952 23.557.177 203.384.775 0
Skupaj 795.805.387 329.275.486 444.975.771 21.554.131
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Tabela 88: Sredstva iz finanénih pogodb na dan 31. 12. 2024 prilagojeno — po$tena vrednost

V EUR Poéte_na v:_'ednost _N IVO_1 _N IVO_2 _NIVQ3
prilagojeno prilagojeno prilagojeno prilagojeno
Finan¢ne nalozbe 732.479.236 282.614.041 427.772.681 22.092.515
- Po posteni vrednosti 493.515.077 245.046.147 226.376.416 22.092.515
- Po odplacni vrednosti 238.964.159 37.567.894 201.396.265 0
Skupaj 732.479.236 282.614.041 427.772.681 22.092.515

Tabela 89: Sredstva iz finanénih pogodb na dan 1. 1. 2024 prilagojeno — po$tena vrednost

V EUR Poéte_na vn_'ednost _NIVO_1 .NIVO_Z _NIVQ3
prilagojeno prilagojeno prilagojeno prilagojeno
Finan¢ne nalozbe 639.993.966 206.896.442 413.510.391 19.587.134
- Po posteni vrednosti 366.826.745 170.115.239 177.124.373 19.587.134
- Po odplacni vrednosti 273.167.221 36.781.203 236.386.018 0
Skupaj 639.993.966 206.896.442 413.510.391 19.587.134

Finan¢na sredstva, ki so razvr§€ena v nivo 3, predstavljajo naloZbe v zaprti in odprti vzajemni sklad ter delnica
SAVR SV. Nalozbe v zaprte in odprte vzajemne sklade vrednotimo glede na vrednosti, ki jih pridobimo v kvartalnih

porodilih izdajatelja na dan prejema porocila. Medtem ko delnico SAVR SV vrednotimo po internem modelu.

5.2.5.1.7 TERJATVE IN DRUGA SREDSTVA

Tabela 90: Terjatve in druga sredstva

v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

Terjatve 796.758 439.952
Aktivne ¢asovne razmejitve 30.153 28.452
Skupaj 826.911 468.404

Terjatve predvsem izkazujejo terjatve upravljavca do kritnih skladov za vstopno 97.214 EUR (leto prej 46.225 EUR),
izstopno 6.229 EUR (leto prej 6.616 EUR) in upravljavsko 674.554 EUR (leto prej 383.043 EUR) provizijo, ki vse

zapadejo v pladilo v mesecu januarju 2026 in niso izpostavljene tveganjem, niso zavarovane in niso dane v zastavo.

5.2.5.1.8 DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

Tabela 91: Denar in denarni ustrezniki

v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

Denarna sredstva na transakcijskih racunih 319.275 383.148
Depoziti na odpoklic 1.020.000 1.270.000
Skupaj 1.339.275 1.653.148

Obrestna mera depozita na odpoklic je 1,2 % nominalno (leto prej 2,0 %), obresti pa se izplacujejo mesecno. Druzba
nima odprtih kreditnih linij.

5.2.5.1.9 POSTENA VREDNOST SREDSTEV

Pri merjenju poStene vrednosti finan€nih sredstev sledimo nasledniji hierarhiji postenih vrednosti:

91



Triglav PD, d.d.
Revidirano letno porocilo za poslovno leto,
ki se je zakljucilo 31. 12. 2025

- Nivo 1: Vrednotenje na podlagi kotirane cene na delujo€ih trgih za enaka sredstva ali obveznosti, do katerih
lahko podjetje dostopa na datum merjenja (borzne cene in kotirane cene, ki jih zagotavljajo tretje osebe,
npr. Bloomberg). PoStene vrednosti so v celoti oblikovane na podlagi neposredno opazljivih podatkov in
brez uporabe posredno opazljivih podatkov, pri E€emer mora delez zavezujocih kotacij znaSati najmanj
90%, obstajati pa morajo najmanj tri zavezujoce kotacije, ki ne smejo biti starejSe od enega dne.

- Nivo 2: Vrednotenje na podlagi cen, ki so lahko tudi manj kot v celoti oblikovane na kotiranih cenah za
enako sredstvo in obveznost. Dovoljeni vlioZki za doloCitev poStene cene so tudi posredni, to je posredno
opazovani podatki za primerljive financne instrumente, vendar pa je njihov delez strogo omejen (najvec
10%).

- Nivo 3: Vrednotenje na podlagi cen, ki niso dosegle standardov Nivoja 1 oziroma Nivoja 2.

Tabela 92: Tehnike ocenjevanja postenih vrednosti:

Hierarhija
Vrsta finan€nih nalozb Model ocenjevanja PomembnejsSi parametri postene
vrednosti
BLOOMBERG BVAL
Dolzniski vrednostni papirji podjetij in Diskontiranje denarnih tokov po I}frrtla\glltlfl Er%ﬁk?\i/zvfal?a(t)gl'rzsr(?rd?neir,
finan&nih institucij ter drzavni ; P P jatela, Nivo 2

amortizacijskemu nacrtu pribitki primerljivih izdajateljev,

vrednostni papirji indikativne kotacije

INTERNO

Krivulja obrestnih mer Republike

Slovenije; kreditni pribitki med 0% in Nivo2
0,63%

Krivulja obrestnih mer Republike

Slovenije, kreditni pribitki izdajatelja Nivo 2
med 0,42% in 3,98%

Kvartalna porocila izdajatelja in

upostevana dodatna vplacila v Nivo 3
tekocem obdobju

Diskontiranje denarnih tokov po

Drzavni dolzniski vrednostni papirji amortizacijskemu nacrtu

Dolzniski vrednostni papirji podjetij in
finanénih institucij ter drzavni
vrednostni papirji

Diskontiranje denarnih tokov po
amortizacijskemu nacrtu

Alternativne nalozbe - zaprti vzajemni
skladi

V spodnji tabeli so prikazane poStene vrednosti sredstev glede na hierarhijo poStenih vrednosti.

Tabela 93: Postena vrednost sredstev druZbe glede na hierarhijo na dan 31. 12. 2025

V EUR Postena vrednost NIVO1 NIVO2 NIVO3

Financne nalozbe 70.471.994 11.002.244 59.145.384 324.365
DolZniski vrednostni papirji 70.147.629 11.002.244 59.145.384 0
Lastniski vrednostni papirji in delezi 324.365 0 0 324.365

Skupaj 70.471.994 11.002.244 59.145.384 324.365

Tabela 94: Postena vrednost sredstev druZbe glede na hierarhijo na dan 31. 12. 2024

v EUR Postena vrednost NIVO1 NIVO2 NIVO3

Finanéne nalozbe 67.926.372 19.012.548 48.603.019 310.805
Dolzniski vrednostni papirji 67.615.567 19.012.548 48.603.019 0
Lastniski vrednostni papirji in delezi 310.805 0 0 310.805

Skupaj 67.926.372 19.012.548 48.603.019 310.805

Vrednost finanénih sredstev, uvrS&enih v Nivo 3, ki znasa na dan 31.12.2025 324.365 EUR (leto prej 310.805 EUR),

predstavljajo nalozbe v zaprti in odprti investicijski sklad, ter delnica SAVR SV. Nalozbe v zaprte in odprte vzajemne
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sklade vrednotimo glede na vrednosti, ki jih pridobimo v kvartalnih poro€ilih izdajatelja na dan prejema poro€ila.

Medtem ko delnico SAVR SV vrednotimo po internem modelu.

5.2.5.1.10KAPITAL

Kapital druzbe sestavljajo osnovni kapital, rezerve (kapitalske, zakonske in statutarne), rezerve za spremembo
postene vrednosti, zadrzani dobiCek oz. izguba, preneseni Cisti poslovni izid in Cisti poslovni izid poslovnega leta.

Podatke za poslovno leto 2024 smo prilagodili v postavki preneseni Cisti poslovni izid iz preteklih let, ta je znizan za
2.526.810 EUR zaradi oblikovanja dodatnih rezervacij za ¢lane Zavarovalnice Triglav, hkrati pa je Cisti poslovni izid
leta 2024 vidji za 266.302 EUR zaradi spro$¢anja dela predhodno oblikovanih rezervacij. Kar je posledi¢no vplivalo
na koncno visino knjigovodskega kapitala in knjigovodsko vrednost delnice. Ostale postavke kapitala v postopku
prilagoditev niso bile spremenjene.

Tabela 95: Sestava kapitala

VEUR M.12.20%5  liociono pritagojono
Osnovni kapital 25.756.808 25.756.808 25.756.808
Rezerve 29.417.274 28.964.872 27.516.669
kapitalske 26.584.324 26.584.324 26.584.324
zakonske 257.269 257.269 257.269
statutarne 2.575.681 2.123.279 675.076
Rezerve za spremembo postene vrednosti 21.914 337.226 -630.787
Preneseni Cisti poslovni izid 10.773.318 8.151.542* 3.552.100*
Cisti poslovni izid poslovnega leta 5.178.521 2.621.776* 4.599.442
Skupaj 71.147.835 65.832.224* 60.794.233*
Stevilo navadnih delnic 123.447 123.447 123.447
Knjigovodska vrednost delnice 576 533* 492*

5.2.5.1.10.1 OSNOVNI KAPITAL

Zadniji dokapitalizaciji Triglav PD sta bili izvedeni v letu 2022. Prva je bila izvedena konec meseca maja 2022 v
viSini 7.999.836 EUR. Osnovni kapital 6.750.764 EUR (razdeljen na 32.355 navadnih imenskih kosovnih delnic) se
je povisal za 3.378.825 EUR na 10.129.588 EUR (razdeljen na 48.549 kosovnih delnic). Emisijski znesek ene
delnice je znaSal 494 EUR. Razlika v viSini dokapitalizacije 4.621.011 EUR je bila razporejena med kapitalske
rezerve. Druga dokapitalizacija je bila izvedena konec meseca junija 2022 v visini 36.999.612 EUR. Osnovni kapital
10.129.588 EUR (razdeljen na 48.549 navadnih imenskih kosovnih delnic) se je tako poviSal Se za 15.627.220 EUR
na 25.756.808 EUR (razdeljen na 123.447 kosovnih delnic). Emisijski znesek ene delnice je znaSal 494 EUR.
Razlika v viSini dokapitalizacije 21.372.392 EUR je bila razporejena med kapitalske rezerve. Obe dokapitalizaciji

sta bili izvrSeni zaradi zagotavljanja dolgoro¢no varnega poslovanja druzbe.
Vpoklicani (delniski) kapital tako na prese¢ni datum znasa 25.756.808 EUR, razdeljen pa je na 123.447 navadnih

delnic, ki jih ima v celoti v lasti Zavarovalnica Triglav, d.d., Ljubljana kot edina lastnica druzbe. Knjigovodska
vrednost delnice na dan 31. 12. 2025 znaSa 576,3 EUR (eno leto prej 533,3 EUR).
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5.2.5.1.10.2 KAPITALSKE REZERVE IN REZERVE IZ DOBICKA

Tabela 96: Rezerve druzbe

v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

Kapitalske rezerve 26.584.324 26.584.324
Zakonske rezerve 257.269 257.269
Statutarne rezerve 2.575.681 2.123.279
Skupaj 29.417.274 28.964.872

Rezerve v skupni vrednosti 29.417.274 EUR (lani 28.964.872 EUR) so del kapitala druzbe. Zdruzujejo zakonske,
statutarne in kapitalske rezerve. Kapitalske rezerve v skupnem znesku 26.584.324 EUR so nastale v
dokapitalizacijah druzbe (v letih 2006, 2007 in 2022) iz vplac¢anih presezkov kapitala. Kapitalske rezerve skladno s
64. clenom Zakona o gospodarskih druzbah niso izplacljive.

Tabela 97: Gibanje rezerv druzbe v letu 2025

v EUR Kapitalske Zakonske Statutarne Skupaj
rezerve rezerve rezerve

Stanje 31.12.2024 26.584.324 257.269 2.123.278 28.964.871

Oblikovanje po sklepu uprave 0 0 452.402 452.402

Stanje 31.12.2025 26.584.324 257.269 2.575.681 29.417.274

Od dokapitalizacije v letu 2007 se postavka zakonskih rezerv ni spremenila, saj so polno oblikovane. Medtem ko je
Uprava druzbe ob zaklju¢ku poslovnega leta 2025 del dobicka poslovanja v znesku 452.402 EUR (lani 1.448.203

EUR) namenila oblikovanju statutarnih rezerv. Postavka statutarnih rezerv ima sedaj polno oblikovane rezerve.

Stanje in gibanje rezerv je razvidno tudi iz izkaza sprememb lastniSkega kapitala.

5.2.5.1.10.3 REZERVE ZA SPREMEMBO POSTENE VREDNOSTI

Rezerve za spremembo postene vrednosti odraZzajo spremembo postene vrednosti tistih nalozb druzbe, ki so

razporejene po posteni vrednosti skozi drugi vseobsegajoCi donos.
Presezek kapitala se je v letu 2025 z zagetnih 337.226 EUR znizal za 315.312 EUR na konéno vrednost
21.914 EUR (v predhodnem letu se je z zaCetne vrednosti -630.787 EUR zviSal za 968.012 EUR na koncno

vrednost 337.226 EUR).

Tabela 98: Gibanje rezerv za spremembo postene vrednosti

v EUR 2025 2024
Stanje 31. decembra leto prej 337.226 -630.787
Sprememba v letu -315.312 968.012
Zmanj$anja -4.240.900 -3.329.230
Povecanja 3.925.589 4.297.242
Stanje 31. decembra 21.914 337.226
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Znizanje vrednosti rezerv za spremembo poStene vrednosti v letu 2025 za skupaj 315.312 EUR je posledica
ponovne izmere finanénih nalozb druzbe po posteni vrednosti skozi drugi vseobsegajoci donos; zviSanje 42.962
EUR izhaja iz slabitev zaradi pri€akovanih izgub, zniZzanje 591.174 EUR iz prenosov dobickov in izgub v izkaz

poslovnega izida ob odtujitvah, 232.901 pa so neto ucinki vrednotenja.

Spremembe rezerv za posteno vrednost so razvidne tudi v izkazu drugega vseobsegajo¢ega donosa in v pojasnilih

k temu izkazu.

5.2.5.1.10.4 PRENESENI CISTI POSLOVNI IZID IZ PREJSNJIH LET

Tabela 99: Preneseni Cisti poslovni izid iz prej$njih let

VEUR MA2.2055  liocoiono prilagojenc

Preneseni Cisti poslovni izid iz prejsnjih let - pred prilagoditvijo - 10.678.352 6.078.910
Prilagoditev - -2.526.810 -2.526.810
Preneseni Cisti poslovni izid iz prejsnjih let 10.773.318 8.151.542 3.552.100

V poslovnem letu 2025 je druzba izvedla pomembno prilagoditev prenesenega Cistega poslovnega izida za, ki
izhaja iz oblikovanja rezervacij za pokojninske rente za &lane KSZC Zavarovalnice Triglav. Prilagoditev v znesku —
2.526.810 EUR odraza vpliv obveznosti, ki so nastale ob iz€lenitvi in pripojitvi kritnih skladov Zavarovalnice Triglav
na Triglav, pokojninsko druzbo. Na podlagi aktuarjevih izraéunov je bilo ob prenosu potrebno oblikovati rezervacije
za pokritje obveznosti iz naslova garantiranih oziroma pospeSenih rent za &lane Zavarovalnice Triglav, kar je

neposredno vplivalo na zmanjSanje prenesenega Cistega poslovnega izida iz prejSnjih let.

Upostevanje teh prilagoditev je bilo nujno za pravilno izkazovanje finanénega polozaja druzbe, saj rezervacije
predstavljajo dolgoro¢ne obveznosti iz naslova izpladil pokojninskih rent. Prilagoditev omogoca posteno
vrednotenje obveznosti do ¢lanov Zavarovalnice Triglav ter izkazovanje realnega prenesenega poslovnega izida,
ki se posledi¢no zniza na 8.151.542 EUR za leto 2024 in 10.773.318 EUR za leto 2025.

Gibanje prenesenega Cistega poslovnega izida je razvidno tudi iz izkaza sprememb lastniSkega kapitala.

5.2.5.1.10.5 CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA

Tabela 100: Prikaz gibanja Eistega poslovnega izida v izkazu finanénega polozaja

VEUR M.12.2025  [lo e prilagojeno

Cisti poslovni izid — izkaz poslovnega izida 5.630.923 3.803.677 4.599.442
Oblikovanje statutarnih rezerv -452.402 -1.448.203 0
Cisti poslovni izid — izkaz finanénega polozaja 5.178.521 2.355.474 4.599.442
Prilagoditev 0 266.302 0
Cisti poslovni izid — izkaz financnega polozaja 5.178.521 2.621.776 4.599.442

Cisti poslovni izid leta 2025 je zna$al 5.630.923 EUR, vendar je bil zmanj$an za 452.402 EUR zaradi oblikovanja
statutarnih rezerv v skladu z dolodili statuta druzbe. Posledi¢no se v postavki lo€enega izkaza finanénega polozaja
izkazuje Cisti poslovni izid v viSini 5.178.521 EUR.
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Cisti poslovni izid leta 2024 je zna$al 4.069.979 EUR, vendar je bil zmanj$an za 1.448.203 EUR zaradi oblikovanja

statutarnih rezerv v skladu z dolo€ili statuta druzbe. Za leto 2024 so bile opravljene tudi prilagoditve Cistega

poslovnega izida, in sicer zaradi sproS€anja rezervacij za rente za ¢lane Zavarovalnice Triglav v obdobju od 1. 1.

2024 do 31. 12. 2024, v skupnem znesku 266.302 EUR, kar je pozitivno vplivalo na viSino nerazporejenega Cistega
poslovnega izida in je za leto 2024 v viSini 2.621.776 EUR.

5.2.5.1.11 OBVEZNOSTI

Obveznosti se delijo na obveznosti iz finan€nih pogodb, na rezervacije za zaposlence, na druge rezervacije in na

poslovne in druge obveznosti.

Tabela 101: Pregled obveznosti

v EUR 31.12.2025  °1.12.2024 s 1l 22
prilagojeno prilagojeno
Obveznosti iz finan¢nih pogodb 816.817.843  755.007.160* 674.115.145*
Rezervacije za zaposlence 457.915 423.223 347.356
Druge rezervacije 2.183.232 4.189.034* 6.165.848*
Poslovne in druge obveznosti 1.637.256 814.908 1.033.312
Skupaj 821.096.246  760.434.325* 681.661.661*

Pregled obveznosti za obdobje 2024-2025 izkazuje pomembne spremembe, ki so v vecjem delu povezane s
pripojitvijo KSZC Zavarovalnice Triglav k Triglav, pokojninski druzbi ter z oblikovanjem dodatnih rezervacij za &lane
Zavarovalnice Triglav. V nadaljevanju so predstavljeni klju¢ni dejavniki, ki vplivajo na posamezne kategorije

obveznosti.

Obveznosti iz finanénih pogodb so se na dan 31. 12. 2025 povecale na 816.817.843 EUR, kar predstavlja rast v
primerjavi s prilagojenimi podatki za leto 2024 (755.007.160 EUR) in 1. 1. 2024 (674.115.145 EUR).
Poveéanije je v celoti skladno s prigakovaniji in izhaja predvsem iz pripojitve KSZC Zavarovalnice Triglav k Triglav,
pokojninski druzbi, zaradi ¢esar so bile obveznosti za predhodna obdobja ustrezno prilagojene in vklju€ene v

primerjalne podatke, oznacene z zvezdico.

Rezervacije za zaposlene so se povecale z 423.223 EUR (31. 12. 2024) na 457.915 EUR ob koncu leta 2025. Rast

izhaja iz rednega oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine.

Druge rezervacije so se znizale s 4.189.034 EUR na 2.183.232 EUR. Kljub sploSnemu zniZanju pa so bili podatki
za predhodna obdobja prilagojeni (oznaceno z zvezdico) zaradi oblikovanja rezervacij za izplacevanje rent
&lanom KSZC Zavarovalnice Triglav, ki so bile vkljuéene v knjige Triglav PD dne 1.1.2025. Zmanj$anje v letu

2025 tako odraza predvsem spremembe ocenjenih obveznosti in tudi porabo rezervacij.

Poslovne in druge obveznosti so se povecale z 814.908 EUR na 1.637.256 EUR. Rast izhaja iz viSjih obveznosti

do dobaviteljev, prejetih vendar $e neobracunanih storitev ter drugih kratkoro€nih obveznosti ob koncu leta.

Skupne obveznosti na dan 31. 12. 2025 znaSajo 821.096.246 EUR, kar predstavlja pove€anje v primerjavi s
prilagojenim stanjem na dan 31. 12. 2024 (760.434.325 EUR) in 1. 1. 2024 (681.661.661 EUR).
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Rast je predvsem posledica pripojitve KSZC Zavarovalnice Triglav ter pove&anih finanénih obveznosti in poslovnih

obveznosti.

5.2.5.1.11.1 OBVEZNOSTI IZ FINANCNIH POGODB

Postavka obveznosti iz finanénih pogodb prikazuje poslovanje skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla Skupni
pokojninski sklad (KSZC), ki vkljuéuje Delniski in Me$ani Skupni pokojninski sklad ter Obvezniski Skupni pokojninski
sklad z zajam&enim donosom. NanaSa se na kolektivha in individualna prostovoljna dodatna pokojninska

zavarovanja.

Primerljivi podatki za poslovno leto 2024 so v celoti prilagojeni in prikazujejo zdruzene podatke KSZC Zavarovalnic
Triglav in KSZC SPS Triglav, pokojninske druzbe.

Obveznosti iz finan¢nih pogodb se delijo na oblikovane obveznosti iz sklenjenih finan¢nih pogodb, na kratkorocne

obveznosti iz obradunanih 8kod in na druge obveznosti.

Tabela 102: Obveznosti iz finanénih pogodb

vEUR M.12.20%5  iadoino prilagojeno
Obveznosti do ¢lanov (zavarovalno-tehni¢ne rezervacije) 814.358.009 751.594.310 671.920.611
- zjamstvom 531.480.782 530.844.279 520.589.186
- brez jamstva 282.877.226 220.750.031 151.331.425
Obveznosti iz nakupa VP in drugih finanénih instrumentov 0 390.000 0
Obveznosti iz obracunanih skod 1.662.930 2.246.244 1.511.699
Druge obveznosti pokojninskih skladov 796.904 776.606 682.835
- do upravljavca 777.998 737.279 673.019
- do skrbniske banke 13.417 15.033 9.159
- za nerazporejena nakazila ¢lanov 1.200 24.295 657
- za placilo revizije 4.290 0 0
Skupaj 816.817.843 755.007.160 674.115.145

Podrobneje so obveznosti iz finanénih pogodb predstavljene v letnem poroc€ilu skupine kritnih skladov Skupni

pokojninski sklad, ki ga druzba upravlja.

5.2.5.1.11.2 REZERVACIJE ZA ZAPOSLENCE

Postavka rezervacije za zaposlence 457.915 EUR (lani 423.223 EUR) se nanaSa na rezervacije za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokojitvi, ki so oblikovane v skladu s kolektivho pogodbo in individualnimi pogodbami

ter na dolgoro¢ne rezervacije do uprave iz naslova uspesnosti poslovanja.
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Tabela 103: Gibanje rezervacij za zaposlence

v EUR 2025 2024

stanje 1. 1. 423.223 347.356
¢rpanje / poraba -133.396 -70.031
Oblikovanje 168.087 145.898
stanje 31. 12. 457.915 423.223

Tabela 104: Absolutna sprememba viSine obveznosti do zaposlencev v letu 2025 — v EUR

Parameter (sprememba, tip) Jubilejne nagrade Odpravnine ob upokojitvi Skupaj

Diskontna stopnja (+0,25 %, absolutno) -364 -3.235 -3.599
Diskontna stopnja (-0,25 %, absolutno) 376 3.451 3.827
Rast pla¢ (+0,5 %, absolutno) 0 7.582 7.582
Rast pla¢ (-0,5 %, absolutno) 0 -7.032 -7.032
Fluktuacija kadra (premik krivulje za +20,00 %) -562 -3.187 -3.749
Fluktuacija kadra (premik krivulje za -20,00 %) 594 3.330 3.924
Umrljivost (sprememba umrljivosti za +20,00 %) -74 -1.547 -1.621
Umrljivost (sprememba umrljivosti za -20,00 %) 75 1.565 1.640

Tabela 105: Absolutna sprememba viSine obveznosti do zaposlencev v letu 2024 — v EUR

Parameter (sprememba, tip) Jubilejne nagrade Odpravnine ob upokojitvi Skupaj

Diskontna stopnja (+0,25 %, absolutno) -282 -3.280 -3.562
Diskontna stopnja (-0,25 %, absolutno) 291 3.408 3.699
Rast pla¢ (+0,5 %, absolutno) 0 7.594 7.594
Rast pla¢ (-0,5 %, absolutno) 0 -7.032 -7.032
Fluktuacija kadra (premik krivulje za +20,00 %) -449 -3.239 -3.688
Fluktuacija kadra (premik krivulje za -20,00 %) 474 3.393 3.867
Umrljivost (sprememba umrljivosti za +20,00 %) -54 -1.487 -1.541
Umrljivost (sprememba umrljivosti za -20,00 %) 54 1.504 1.558

5.2.5.1.11.3 DRUGE REZERVACIJE

Tabela 106: Druge rezervacije

31.12. 2024 1.1. 2024

7 ik b A prilagojeno prilagojeno

Rezervacije za potencialne obveznosti do kritnih skladov 148.092 189.448 1.148.645
Rezervacije za rente z garantiranimi faktoriji 713.940 3.243.307* 4.230.412*
Rezervacije za pospeSene rente 1.321.200 756.279* 786.791*
Skupaj 2.183.232 4.189.034* 6.165.848*

Druzba oblikuje tri vrste rezervacij, rezervacije za ¢lane, ki se odlocijo za rento z garantiranimi faktorji ali pospeseno

rento in rezervacije za potencialne obveznosti do kritnih skladov za zagotavljanje zajam&enega donosa.

V okviru pripojitve KSZC Zavarovalnice Triglav na Triglav, pokojninsko druZbo so bili prilagojeni podatki o stanju
rezervacij, in sicer za rente z garantiranimi faktorji ter za pospeSene rente, ki se nanasajo na ¢lane pripojenega
sklada. Ti podatki so bili v raunovodske izkaze vklju€eni retrospektivno, na presecne datume 1. 1. 2024 in 31.

12.2024, skladno z aktuarskimi izra€uni, ki so bili izdelani ob pripojitvi. Na dan 1. 1. 2024 so bile tako dodane
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rezervacije v skupni viSini 2.526.810 EUR, medtem ko so rezervacije na dan 31. 12. 2024 zna$ale 2.260.508 EUR,
kar pomeni zmanjSanje za 266.302 EUR tekom leta.
Podrobneje so prilagoditve naslednje:
e Rezervacije za rente z garantiranimi faktorji so bile prilagojene iz 1.740.019 EUR na zaletku leta na
1.504.229 EUR na dan 31. 12. 2024, kar predstavlja zmanjSanje za 235.790 EUR.
e Rezervacije za pospeSene rente so bile prilagojene iz 786.791 EUR na zacetku leta na 756.279 EUR na
dan 31. 12. 2024, kar predstavlja zmanjSanje za 30.512 EUR.
Prilagoditve so bile nujne za zagotovitev pravilnega izkazovanja obveznosti, saj se je Triglav pokojninska druzba v
okviru poravnave z mati¢no druzbo zavezala, da bo iz lastnih virov krila razlike med zbranimi sredstvi in dejanskimi
obveznostmi za &lane KSZC Zavarovalnice Triglav, ki izberejo rento z garantiranimi faktorji ali pospeseno rento.
Spremembe stanj rezervacij za rente na dan 31. 12. 2025 v primerjavi s prilagojenimi podatki za leto 2024 izhajajo
predvsem iz posodobljenih aktuarskih izra€unov in pripadajocih predpostavk ter iz dejanskega odlo¢anja ¢lanov
glede izbire vrste rente. Rezervacije za rente z garantiranimi faktorji so se v letu 2025 znizale zaradi spremenjenih
ocen prihodnjih obveznosti in manjSega Stevila €lanov, ki so izbrali to vrsto rente. Nasprotno so se rezervacije za

pospesene rente povecale, kar odraza prilagojene aktuarske ocene ter vecje zanimanje ¢lanov za to obliko rente.

Rezervacije za potencialne obveznosti do kritnih skladov za zagotavljanje zajam€enega donosa so bile na dan
31.12.2025 oblikovane v viSini 148.092 EUR (leto prej 189.448 EUR).

5.2.5.1.11.4 POSLOVNE IN DRUGE OBVEZNOSTI

Tabela 107: Poslovne in druge obveznosti

v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

Kratkoro&ne obveznosti do zaposlencev 222.629 183.132
Druge obveznosti 1.264.607 545177
Pasivne ¢asovne razmejitve 150.019 86.599
Skupaj 1.637.256 814.908

Med kratkoro€nimi obveznostmi do zaposlencev je tako kot lani najvecja postavka obveznost za izplacilo pla¢ za

mesec december 2025, ki zapadejo v placilo v mesecu januarju 2026.

Druge obveznosti se nanasajo tudi na dolgoro¢ne obveznosti iz Najemov po MSRP 16, te so na dan 31.12.2025
znaSale 812.912 EUR, ob koncu leta 2024 so znaSale 380.450 EUR.

Razlika v viSini 451.695 EUR se na presecni datum nanasa predvsem na kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev.

Pasivne €asovne razmejitve so odloZeni vnaprej obra¢unani stroski in odhodki.

5.2.5.1.11.5 POGOJNA SREDSTVA IN OBVEZNOSTI

Pogojna sredstva in obveznosti so predstavljala pogodbene zaveze za vpladila v alternativne sklade. Na dan 31.

12. 2025 ve€ nimamo stanja nerealiziranih vplacil (tudi leto prej je bilo stanje nerealiziranih pladil 0).
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5.2.5.2 POJASNILA K LOCENEMU IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

Vse postavke logenega izkaza poslovnega izida se nanaSajo na lastne vire poslovanja druzbe, postavke, ki izhajajo
iz tehnicnih virov poslovanja (kritni skladi), so podrobneje izkazane in pojasnjene v letnih porocilih kritnih skladov
(skladno s Sklepom o letnem porocilu in medletnih raunovodskih izkazih pokojninskega sklada, oblikovanega kot

kritni sklad, ter skupine kritnih skladov, ki ga je izdala Agencija za zavarovalni nadzor).

V okviru prilagoditev izkaza poslovnega izida za leto 2024 je bila popravljena postavka drugih prihodkov, ki je po
prilagoditvi viSja za 266.302 EUR. Povecanje izhaja iz spro$¢anja predhodno oblikovanih rezervacij za Clane
Zavarovalnice Triglav, ki so bile oblikovane ob prevzemu obveznosti. Posledi¢no je tudi izid iz poslovanja vi§ji za
enak znesek, kar se odraza tudi v viSjem &istem poslovnem izidu, ki po prilagoditvi znasa 4.069.979 EUR. Ostale

postavke izkaza poslovnega izida so ostale nespremenjene.

5.2.5.2.1 PRIHODKI IZ POSLOVANJA

Po pokojninskih nadrtih je izvajalec upravi¢en, do vstopne, izstopne ter upravljavske provizije. Tovrstni prihodki so

poslovni prihodki druZzbe oziroma prihodki iz naslova upravljanja skladov.

Tabela 108: Prihodki iz poslovanja

v EUR 2025 2024

Vstopna provizija 480.363 406.032
Izstopna provizija 88.620 93.554
Upravljavska provizija 5.530.435 4.377.051
Skupaj 6.099.418 4.876.637

5.2.5.2.2 CISTI OBRATOVALNI STROSKI
Cisti obratovalni stroski se delijo predvsem na amortizacijo, strogke dela in ostale obratovalne stroske.

Tabela 109: Cisti obratovalni stroski

v EUR 2025 2024

Amortizacija 271.730 268.596
Stroski dela 2.611.968 2.241.108
Ostali obratovalni stroski 2.195.812 1.755.468
Skupaj 5.079.509 4.265.173

Tabela 110: Amortizacija

v EUR 2025 2024

Amortizacija neopredmetenih sredstev 26.585 33.230
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 53.819 43.211
Pravica do uporabe sredstev 191.326 192.155
Skupaj 271.730 268.596
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Tabela 111: Stroski dela

v EUR 2025 2024
Place 1.791.650 1.546.394
Socialno in pokojninsko zavarovanje 311.268 260.259
- za socialno zavarovanje 150.579 117.197
- za pokojninsko zavarovanje 160.689 143.061
Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje in PPZ 167.255 151.298
Nadomestila za prehrano in prevoz na delo 62.047 54.965
Regres 95.901 67.739
Obveznosti za nagrado upravi 153.345 137.695
Drugi stroski dela 752 2.268
Rezervacije za zaposlence 29.750 20.491
Skupaj 2.611.968 2.241.108

StroSke prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja v celoti pokriva delodajalec. Na dan 31. 12. 2025

enako kot leto prej ne obstajajo zahteve zaposlenih po izplagilih, ki bi jim druzba nasprotovala. Zasluzki in delezi

zaposlencev v razSirjenem dobi¢ku ne obstajajo.

Tabela 112: Ostali obratovalni stroski

v EUR 2025 2024

Obratovalni materialni stroski 34.220 35.664
Obratovalni stroski storitev 1.964.624 1.559.619
Drugi obratovalni stroski 196.968 160.185
Skupaj 2.195.812 1.755.468

Tabela 113: Stroski, povezani z revizijo

v EUR 2025 2024

Storitve dajanja zagotovil 49.171 36.128
Informacijska revizija in svetovalne storitve 7.951 0
Skupaj 57.122 36.128

Storitve dajanja zagotovil obsegajo stroSke redne zakonske revizije raunovodskih izkazov ter revizijske storitve v

zvezi s pripojitvijo druzbe KSZC ZT. V letu 2025 je druzba dodatno izvedla informacijsko revizijo ter druge

revizijske in svetovalne storitve, ki niso del zakonske revizije.

5.2.5.2.3 DRUGI PRIHODKI

Tabela 114: Drugi prihodki

v EUR 2025 ] 2021_4
prilagojeno

Pr|'hod'k| iz znizanih rezervacij za potencialna doplacila za nedoseganje 17.873 008.437

zajaméenega donosa

Prlhqul iz znizanih rezervacij za potencialna doplacila ¢lanom ob rednih 1.803.610 787910

prekinitvah

Prihodki iz pogodbe o skrbnistvu, skupnem kontaktnem centru in obdelavi 254 612 252 109

zavarovanj PDPZ

Ostali drugi prihodki 48.674 49.302

Skupaj 2.124.769 1.997.758
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Prihodki iz zniZanih rezervacij za potencialna doplacila &lanom ob rednih prekinitvah so za leto 2024 prilagojeni, saj
se je na podlagi aktuarskega izracuna v letu 2024 sprostilo 266.302 EUR rezervacij, oblikovanih za doplacila rent
&lanom pripojenega KSZC Zavarovalnice Triglav. Prihodki iz znizanih rezervacij za potencialna doplagila za
nedoseganje zajam&enega donosa so v primerjavi s preteklim letom nizji, saj v letu 2025 ni priSlo do vedjih
sprememb na financnih trgih, ki bi vplivale na sproS¢anje teh rezervacij. Prihodki iz pogodbe o skrbni$tvu, skupnem
kontaktnem centru in obdelavi zavarovanj PDPZ izhajajo iz pogodbeno dogovorjenih nadomestil, sklenjenih z
Zavarovalnico Triglav, in za leto 2025 zna$ajo 254.612 EUR (v letu 2024: 252.109 EUR). Pogodbena dolocila so
se s prenosom KSZC Zavarovalnice Triglav na Triglav, pokojninsko druzbo ukinila, zato se ti prihodki v prihodnje
ne bodo ve¢ pojavljali. Ostali drugi prihodki zajemajo manjSe posamicne prihodke, ki niso vklju¢eni v druge

kategorije.

5.2.5.2.4 DRUGI ODHODKI

Tabela 115: Drugi odhodki

v EUR 2025 2024

Obresti najemov po MSRP 16 19.254 6.538
Ostali drugi odhodki 35 238
Skupaj 19.289 6.776

Med drugimi odhodki v letu 2025 so obresti iz najemov po MSRP 16, ki predstavljali najvi§jo vrednost postavke
drugih odhodkov.

5.2.5.2.5 PRIHODKI NALOZB

Prihodke nalozb sestavljajo prihodki od obresti in dividend, dobicki iz kapitalskih nalozb, dobicki pri odtujitvah
nalozb, prevrednotovalni financni prihodki ter drugi prihodki nalozb.

Tabela 116: Prihodki nalozb

v EUR 2025 2024

Prihodki od obresti 1.710.939 1.265.726
Prihodki od dividend 0 78.068
Dobicki iz kapitalskih nalozb v pridruzene druzbe 28.632 72.763
Dobicki iz kapitalskih naloZb v odvisne druzbe 201.467 0
Dobicki pri odtujitvah 655.703 64.984
Prevrednotovalni finanéni prihodki 43.290 255.132
Drugi prihodki nalozb 4.731 4.435
Skupaj 2.644.762 1.741.109

Prihodki od obresti so se v primerjavi z letom 2024 poviSali za 445.213 EUR oziroma za 36,2 %, kar je posledica
vecjega deleza nalozb v AC portfelju, kjer se sprememba izraza preko efektivne obrestne mere. Prihodki od
dividend v letu 2025 nismo imeli. Prevrednotovalni finan¢ni prihodki so se v primerjavi z letom 2024 znizali za
211.842 EUR oziroma za 83 % zaradi niZzjega vrednotenja nalozb po posteni vrednosti. Drugi prihodki nalozb se v

celoti nanasajo na alternativne nalozbe.
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Dobicki iz kapitalskih nalozb v pridruzene in odvisne druzbe se nanasajo izkljuéno na nalozbo v pokojninsko druzbo

Drustvo za upravljanje EDPF-om a.d. Banja Luka.

Tabela 117: Prihodki od obresti glede na razvrstitev nalozb

v EUR 2025 2024
Od v.p. po posteni vrednosti skozi drugi vseobsegajoci donos 1.073.367 732.030
Od v.p. po odplaéni vrednosti 522 573 331.034
Od v.p., po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 94.068 185.756
Drugi obrestni prihodki 20.932 16.906
Skupaj 1.710.939 1.265.726
Tabela 118: Prihodki od dividend glede na razvrstitev nalozb
v EUR 2025 2024
Od v.p. po posteni vrednosti skozi drugi vseobsegajoci donos 0
Od v.p., po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 78.068
Skupaj 0 78.068
Tabela 119: Dobi€ki pri odtujitvah glede na razvrstitev nalozb
v EUR 2025 2024
Od v.p. po posteni vrednosti skozi drugi vseobsegajoci donos 655.703 63.638
Od v.p., po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 0 1.346
Skupaj 655.703 64.984
Tabela 120: Prevrednotovalni finanéni prihodki glede na razvrstitev nalozb
v EUR 2025 2024
Od v.p. po posteni vrednosti skozi drugi vseobsegajoci donos 351 0
Od v.p., po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 42.939 252.078
Od v.p. po odplaéni vrednosti 0 3.055
Skupaj 43.290 255.132
Tabela 121: Prihodki nalozb, razporejenih po posteni vrednosti skozi drugi vseobsegajo¢i donos
v EUR 2025 2024
Obrestni prihodki 1.073.367 732.030
Prihodki od dividend 0 0
Dobicki pri odtujitvah 655.703 63.638
Prevrednotovalni finanéni prihodki 351 0
Skupaj 1.729.420 795.668
Tabela 122: Prihodki nalozb, razporejenih po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida
v EUR 2025 2024
Obrestni prihodki 94.068 185.756
Prihodki od dividend 0 78.068
Dobicki pri odtujitvah 0 1.346
Prevrednotovalni finanéni prihodki 42.939 252.078
Drugi prihodki od nalozb 4.731 4.435
Skupaj 141.738 521.682
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Tabela 123: Prihodki nalozb, razporejenih po odplaéni vrednosti

v EUR 2025 2024

Obrestni prihodki 522.573 331.034
Prevrednotovalni finanéni prihodki 0 3.055
Skupaj 522.573 334.089

5.2.5.2.6 ODHODKI NALOZB

Odhodke nalozb sestavljajo izgube pri odtujitvah nalozb in odhodki iz prevrednotenja nalozb.

Tabela 124: Odhodki nalozb

v EUR 2025 2024
Izgube pri odtujitvah nalozb 63.713 268.220
Izgube pri odtujitvah nalozb, vrednotenih po poSteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 40 706
Izgube pri odtujitvah nalozb, vrednotenih po poSteni vrednosti skozi drugi vseobsegajoci
63.673 267.514
donos
Prevrednotovalni finanéni odhodki 75.515 5.357
Odhodki iz vrednotenja nalozb, vrednotenih po poSteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 7.834 135
Odhodki od kreditnih izgub nalozb, vrednotenih po posteni vrednosti skozi drugi
43.314 3.449
vseobsegajoci donos
Odhodki od kreditnih izgub nalozb, vrednotenih po odplacéni vrednosti 24.367 1.773
Skupaj 139.228 273.577

Vpliv znizanja cen finan¢nih instrumentov, se kaze preko prevrednotovalnih finan¢nih odhodkov, ki so se v
primerjavi z letom 2024 zviSali za 70.158 EUR (leto prej so se znizali za 33.330 EUR). Hkrati so se povisali
prevrednotovalni odhodki od kreditnih izgub nalozb v viSini 62.459 EUR, zaradi prilagoditve izraCuna pri¢akovanih
kreditnih izgub. lzgube pri odtujitvah nalozb so se v primerjavi z letom 2024 znizale za 204.507 EUR, kar je

posledica ve€ zapadlih obveznic, katerih nominalna cena ob zapadlosti je bila vi§ja od nakupne.

5.2.5.2.7 NETO UCINKI NALOZB

Tabela 125: Neto uéinki prihodkov in odhodkov nalozb

v EUR 2025 2024

Prihodki nalozb 2.644.762 1.741.109
Odhodki nalozb 139.228 273.577
Skupaj 2.505.534 1.467.532

Tabela 126: Neto ucinki pri prodaji naloZb, vrednotenih po posteni vrednosti skozi drugi vseobsegajoéi donos

v EUR 2025 2024

Dobicki pri odtujitvah 655.703 63.638
Izgube pri odtujitvah 63.673 267.514
Skupaj 592.029 -203.876

Tabela 127: Neto uéinki pri prodaji nalozb, vrednotenih po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida
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v EUR 2025 2024

Dobicki pri odtujitvah 0 1.346
Izgube pri odtujitvah 40 706
Skupaj -40 640

5.2.5.3 SPREMEMBA OBVEZNOSTI IZ FINANCNIH POGODB

Sprememba obveznosti iz sklenjenih pogodb s €lani vklju€uje Cista vplacila na osnovi teh pogodb, zmanjSana za
obradunane kosmate zneske 8kod in strosSkov, ki skladno s pravili upravljanja smejo bremeniti pokojninske sklade,

prihodke in odhodke nalozb ter spremembo kratkoro¢nih obveznosti iz teh pogodb.

Vrednost in gibanje vrednosti vseh pokojninskih skladov obeh skupin kritnih skladov Zivljenjskega cikla sta izraZzeni

kot Cista vrednost sredstev skozi vrednost enote premozenja (VEP) in Stevilo enot premozenja.

V oktobru 2025 je bil izveden prenos polic s premozenjem od Zavarovalnice Triglav d.d.. Preneseno premozenje je
v izkazu gibanja Stevila enot premoZenja evidentirano kot vplacilo enot v mesecu prenosa, kar vpliva na pove¢ano
Stevilo vplacanih enot v letu 2025. Na podlagi pridobljenega pravnega mnenja so bile nalozbe, povezane s
prenesenimi policami, v evidencah sredstev obravnavane, kot da bi bile v upravljanju druzbe ze od 1. 1. 2025, zato
je ustrezni u€inek prenosa upostevan Ze v zaetnem stanju vrednosti enot premoZenja. Zaradi navedene obravnave
prikaz gibanja Stevila enot premozenja v letu 2025 ni neposredno primerljiv s prikazom gibanja vrednosti enot
premozenja, saj je prenos polic v evidencah enot izkazan kot vplacilo v letu 2025, medtem ko je v evidencah

sredstev upoStevan Ze v zaCetnem stanju poslovnega leta.

Tabela 128: Sredstva iz finanénih pogodb: Obvezniski SPS — Gibanje VEP

2025 . 202‘.‘. 1: 1. 2924
v EUR prilagojeno prilagojeno
Zacetno stanje vrednosti enot premozenja 530.844.279 520.589.186 503.435.563
Vplagane enote premozenja 31.491.687 32.172.713 34.544.914
Izplacane enote premozenja 40.502.896 37.304.702 31.225.420
Cisti poslovni izid poslovnega leta 9.647.711 15.387.082 13.834.130
Konéno stanje vrednosti enot premozenja 531.480.782 530.844.279 520.589.186

Tabela 129: Sredstva iz finan€nih pogodb: ObvezniSki SPS — Gibanje Stevila enot premozenja

2025 ) 202:_1 1: 1. 2(_)24
prilagojeno prilagojeno
Zacetno Stevilo enot premozenja 31.024.240 31.011.872 30.655.805
Stevilo vplaganih enot premoZenja 19.887.336 2.065.638 2.168.038
Stevilo izplaganih enot premoZenja 2.508.042 2.053.270 1.811.971
Koncéno stevilo enot premozenja 48.403.534 31.024.240 31.011.872
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2025 . 202:_4 1: 1. 2(_)24
v EUR prilagojeno prilagojeno
Zacetno stanje vrednosti enot premozenja 100.751.416 74.253.819 57.046.617
Vplacane enote premozenja 16.133.060 12.627.032 10.209.542
Izplacane enote premozenja 2.467.976 2.563.771 1.253.745
Cisti poslovni izid poslovnega leta 8.809.120 16.434.336 8.251.404
Konéno stanje vrednosti enot premozenja 123.225.620 100.751.416 74.253.819

Tabela 131: Sredstva iz finanénih pogodb: Mesani SPS — Gibanje stevila enot premozenja

2025 ) 202:} 1: 1. 2924
prilagojeno prilagojeno
Zacetno Stevilo enot premozenja 3.611.808 3.067.908 2.707.965
Stevilo vplaganih enot premozenja 3.546.870 610.051 437.188
Stevilo izplaganih enot premoZenja 116.106 66.151 77.245
Konéno Stevilo enot premozenja 7.042.572 3.611.808 3.067.908
Tabela 132: Sredstva iz finanénih pogodb: DelniSki SPS — Gibanje VEP
2024 1.1.2024
2025 . ) : X
v EUR prilagojeno prilagojeno
Zacetno stanje vrednosti enot premozenja 119.998.615 77.077.606 51.223.462
Vplac¢ane enote premozenja 25.283.175 21.665.463 16.784.590
Izplacdane enote premozenja 2.224.000 4.105.161 868.924
Cisti poslovni izid poslovnega leta 16.593.816 25.360.706 9.938.478
Konéno stanje vrednosti enot premozenja 159.651.606 119.998.615 77.077.606

Tabela 133: Sredstva iz finanénih pogodb: DelniSki SPS — Gibanje Stevila enot premozenja

2025 prilzgczzo?eno plilgéi?::o
Zacetno Stevilo enot premozenja 3.335.851 2.463.612 1.922.624
Stevilo vplaganih enot premoZenja 3.744.312 908.763 574.827
Stevilo izplaganih enot premoZenja 87.723 36.524 33.839
Konéno stevilo enot premozenja 6.992.440 3.335.851 2.463.612

Podrobneje so sredstva in obveznosti skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla, ki ga druzba upravija,

predstavljene v letnem porogilu Skupni pokojninski sklad.

5.2.5.4 POJASNILA K LOCENEMU IZKAZU VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

V lo€enemu izkazu vseobsegajoCega donosa so prikazani Cisti dobiCki oziroma izgube obdobja ter prihodki in

odhodki vseh sestavin vseobsegajoega donosa v obdobju.
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Tabela 134: Prenos dobickov in izgub iz preseZka iz prevrednotenja zaradi odtujitev v lo€enemu izkazu poslovnega izida

TIELR AP prilggi?eno

- prenos izgub v IPI 63.673 267.904
- prenos dobickov v IPI 654.848 63.044
- zadrzani dobicek pri odtujitvi lastniSkih VP 0 0
Skupaj -591.174 204.860

V letu 2025 je bil neto ucinek prenosov dobi¢kov oziroma izgub zaradi odtujitev iz rezerve za spremembo poStene
vrednosti zmanj$anje za 591.174 EUR (leto prej povecanje za 204.860 EUR). Od tega zneska se 63.673 EUR (leto
prej 267.904 EUR) nanasSa na prenose izgub v IPI, 654.848 EUR (leto prej 63.044 EUR) na prenose dobickov v
poslovni izid. Zadrzanih dobickov pri odtuijitvi lastniSkih vrednostnih papirjev v letoSnjem letu ni bilo (enako tudi leto

prej).

Tabela 135: Dobi€ki in izgube, pripoznani v rezervi za spremembo postene vrednosti zaradi ponovne izmere

v EUR A prilggi?eno

- dobicki 3.771.604 3.999.111
- izgube 3.538.703 3.236.353
Skupaj 232.901 762.758

Neto ucinki sprememb rezerve za posteno vrednost zaradi ponovne izmere finanénih sredstev, merjenih po posteni
vrednosti skozi drugi vseobsegajoci donos, so bili v letu 2025 pozitivni v viSini 232.901 EUR (v letu 2024 prav tako
pozitivni v znesku 762.758 EUR).

Tabela 136: Slabitve zaradi pri¢akovanih izgub

2024
v EUR e prilagojeno
- slabitev zaradi pri€akovane izgube 42.962 394
Skupaj 42.962 394

V letu 2025 je kot posledica merjenja skladno z zahtevami standarda MSRP 9 priSlo do neto slabitev zaradi
pri¢akovanih izgub v znesku 42.962 EUR, leto prej pa do neto slabitev v znesku 394 EUR.

5.2.5.5 POJASNILA K LOCENEMU IZKAZU DENARNIH TOKOV

Denarni tokovi pri poslovanju, nalozbenju in financiranju so pripravljeni na podlagi bilan¢nih podatkov ter korigirani
za obracunske postavke, ki ne predstavljajo denarnih tokov (amortizacija, slabitve, oblikovanje rezervacij). Prejemki
in izdatki za neopredmetena sredstva in za opredmetena osnovna sredstva so izraunani na podlagi spremembe
knjigovodske vrednosti in popravljeni za znesek amortizacije. Denarni tokovi pri financiranju odrazajo dejanska

vplagdila in izplacila.

Druzba je v letu 2025 ustvarila pozitiven denarni tok pri poslovanju v viSini 2.054.846 EUR (lani 707.287 EUR), kar
je posledica visjih prejemkov od izdatkov iz poslovanja v tem obdobju. Denarni tok pri nalozbenju je bil negativen v
viSini 2.158.910 EUR (lani -1.391.542 EUR), predvsem kot posledica vi§jih izdatkov za povec€evanje financnih
nalozb po odplaéni vrednosti v viSini 5.648.682 EUR (lani smo imeli iz naslova teh nalozb prejemke iz zmanjSanja
v viSini 3.285.884). V letoSnjem letu je bilo ve€ prejemkov zaradi zmanj$anja finan¢nih nalozb po posteni vrednosti
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skozi drugi vseobsegajoci donos v viSini 2.482.665 EUR (lani smo imeli iz naslova teh nalozb izdatke v viSini

12.167.146 zaradi pove€evanja). Prejemki zaradi zmanjSanja nalozb po poSteni vrednosti pa so bili v letoSnjem letu

nizji in sicer 339.036 EUR (lansko leto so ti znaSali 6.175.050 EUR). Denarni tok pri financiranju je bil v letu 2025
negativen v viSini 209.808 EUR (lani -204.998 EUR).

5.2.6 RAZMERJA S POVEZANIMI OSEBAMI

Druzba na 31. 12. 2025 izkazuje kapitalsko naloZzbo v odvisno druzbo Drustvo za upravljanje evropskim
dobrovoljnim penzijskim fondom a.d., Banja Luka s 67 -odstotnim delezem, ki ima na ta dan stanje 3.403.209 BAM
(1.740.033 EUR). Nalozbo druzba vrednoti po nabavni vrednosti in je v letu 2025 iz njenega naslova ustvarila
230.099 EUR prihodkov. Na dan 31. 12. 2024 je imela v druzbi 34 -odstotni deleZ z zaetno naloZbo 1.496.000
BAM (764.893 EUR), zato jo je vodila kot pridruzeno druzbo z vrednotenjem po kapitalski metodi in je njena vrednost
na ta dan zna$ala 1.099.147 BAM (561.985 EUR). V septembru 2025 je Druzba z dodatnim nakupom delnic od
EBRD (European Bank of Reconstruction and Development) v viSini 1.854.027 BAM (947.949 (EUR) izvedla

postopni prevzem.

Obvladujo¢a druzba Triglav, pokojninske druzbe, d.d. je Zavarovalnica Triglav, d.d.. Triglav PD je njena odvisna

druzba in del Skupine Triglav.

Triglav, pokojninska druzba, d.d. ima v najemu poslovne prostore in parkiriS¢a v poslovni stavbi na naslovu
Dunajska cesta 22, Ljubljana, od Zavarovalnice Triglav. Na dan 31. 12. 2025 je bilo stanje pravice do uporabe stavb
v najemu v visini 698.347 EUR (leto prej 347.255 EUR). Standard MSRP 16 namre¢ od najemnika zahteva, da v
svojem loCenemu izkazu finanénega polozaja pripozna najemno pogodbo, kot pove€anje osnovnih sredstev s

pravico do uporabe stavb v najemu.

Na dan 31. 12. 2025 Triglav, pokojninska druzba, d.d. izkazuje do Zavarovalnice Triglav terjatev v skupnem znesku
17.654 EUR (leto prej 11.488 EUR). V vecini znesek predstavlja aktivne Casovne razmejitve za nezgodno
zavarovanje zavarovancev za primer smrti in 100 % invalidnosti, kot posledica nezgode, za obdobje zadnijih treh

meseceyv leta 2025 in sicer 11.600 EUR (leto prej celoten znesek terjatev).

Stanje kratkoro¢nih obveznosti do Zavarovalnice Triglav je bilo na dan 31. 12. 2025 100.233 EUR (leto prej
21.309 EUR). Za prostovoljno pokojninsko zavarovanje Triglav, pokojninska druzba, d.d. pladuje del premije svojim
zaposlenim, na zadnji dan leta Zavarovalnici Triglav dolguje mese¢no premijo v vi§ini 10.793 EUR (lani 9.373 EUR).
Odprta obveznost je tudi po pogodbi o medsebojnem sodelovanju pri nabavnih postopkih v letu 2025 v viSini
732 EUR (enako tudi lani). TPD ima na dan 31.12.2025 neto dobropis za nadomestilo za obdelavo zavarovanj v
viSini 2.238 EUR (lani odprto obveznost v vi$ini 9.962 EUR). Vi$je obveznosti so v primerjavi z lanskim letom zaradi
obveznosti za provizijo za zavarovalno zastopanje za PDPZ ob prenosu portfelja iz Zavarovalnice Triglav na Triglav

PD v viSini 73.127 EUR in za znesek doplacila za rente s faktorji v viSini 17.819 EUR, katerih lani ni bilo.

Stanje dolgoro€nih obveznosti na dan 31. 12. 2025 zna8a 2.747.432 EUR (leto prej 4.355.548 EUR prilagojeno).
Del zneska v viSini 712.292 EUR (leto prej 355.962 EUR) je za najem poslovnih prostorov in parkiriS¢. Razliko v
viSini 2.035.140 EUR (leto prej 3.999.586 EUR prilagojeno) predstavljajo oblikovane dolgoro¢ne rezervacije za
potencialna dopladila za rente z garantiranimi faktorji. Znesek rezervacij je za leto 2024 prilagojen v delu, ki se
nana$a na izélenitev in pripojitev Skupine KSZC Zavarovalnice Triglav k Skupini KSZC SPS Triglav, pokojninske

druzbe.
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Zavarovalnica Triglav opravlja za Triglav, pokojninsko druzbo, d.d. kar nekaj storitev. Po pogodbi zagotavlja najem

informacijskega sistema Zavarovalnice Triglav in s tem povezanih izloCitvenih storitev za potrebe poslovanja

Triglav, pokojninske druzbe, d.d., ki omogoca tudi podporo za portal i.triglav, za kar je bil v letu 2025 stroSek
163.746 EUR (enako leto prej).

Zavarovalnica Triglav za druzbo upravlja del premozenja lastnih in tehni¢nih virov poslovanja, za kar je skladno s
pogodbenim dogovorom v letu 2025 zara€unala 172.323 EUR, v letu 2024 je bil ta stroSek 187.326 EUR.

StroSek v zvezi z zavarovanjem sluzbenih avtomobilov Triglav, pokojninske druzbe, d.d. je pri Zavarovalnici Triglav
za leto 2025 znasal 11.752 EUR, leto prej pa 10.928 EUR.

Druzba ima pri Zavarovalnici Triglav sklenjeno polico nezgodnega zavarovanja ¢lanov za primer smrti in 100 %
invalidnosti kot posledico nezgode (bonus za ¢lane, ki so vklju€eni v prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje
pri Triglav, pokojninski druzbi, d.d. v kritnih skladih Zivljenjskega cikla). StroSek tega zavarovanja je v letu 2024
znaSal 46.288 EUR, leto prej 45.797 EUR.

Triglav, pokojninska druzba ima za svoje zaposlene sklenjeno kolektivho nezgodno zavarovanje pri Zavarovalnici
Triglav. V letu 2025 znaSa premija 5.600 EUR (leto prej je bila 3.393 EUR). Triglav, pokojninska druzba, d.d. svojim
zaposlenim doplacuje tudi del premije prostovoljnega pokojninskega zavarovanja pri Zavarovalnici Triglav, stroSek
za leto 2025 znasa 98.433 EUR (leto prej 92.541 EUR).

Triglav, pokojninska druzba, d.d. ima za svoje poslovanje od Zavarovalnice Triglav najete poslovne prostore in
parkirna mesta na Dunajski 22 v Ljubljani. StroSek za to je bil v letu 2025 196.264 EUR (v letu 2024 185.865 EUR).

Administrativni stroski za prenos pokojninskih zavarovanj na Zavarovalnico Triglav v letu 2025 zna$ajo 315 EUR
(leto prej 345 EUR).

Po pogodbi o0 medsebojnem sodelovanju pri nabavnih postopkih v letu 2025 znaSajo odhodki 732 EUR (leto prej

enako).

V letu 2025 je Triglav, pokojninska druzba, d.d. z Zavarovalnico Triglav sklenila novo pogodbo o kadrovskih
storitvah iz katere so nastali stroSki v viSini 5.207 EUR. Dodatno je bila sklenjena tudi nova pogodba o nabavi
vrednostnih bonov za sklenitev avtomobilskega ali premozZenjskega zavarovanja iz naslova katere je nastalo 120
EUR stroSkov.

Po pogodbi o zavarovalnem zastopanju, ki jo ima Triglav, pokojninska druzba, d.d. sklenjeno z Zavarovalnico
Triglav, znaSa letni stroSek 129.337 EUR (leto prej 47.289 EUR).Pogodba o skrbni$tvu, kontaktnem centru in
obdelavi PDPZ je bila sklenjena v €asu projekta konsolidacije dejavnosti pokojninskih zavarovanj znotraj
Zavarovalnice Triglav. Odhodki iz pogodbe so v letu 2025 znasali 90.306 EUR (leto prej 119.542 EUR). Triglav,
pokojninski druzbi, d.d. pa iz naslova te pogodbe pripadajo prihodki za leto 2025 v vi8ini 232.039 EUR. V letu 2024
pa 252.109. Tekom leta 2025 je bil izdan dobropis v visini 7.066 EUR, leto prej pa 24.601 EUR.

Preostali del prihodkov Triglav, pokojninski druzbi, d.d. v znesku 300 EUR (lani 255 EUR) pripada za administrativne
stroSke zaradi prenosa sredstev zavarovancev (v skladu z zakonom ZPIZ-2) na Zavarovalnico Triglav, ter prihodke
zaradi refundacije po zahtevku v viSini 4.501 EUR. V letu 2025 je Triglav, pokojninska druzba, d.d. vnovcila polico
za kritje $kod sluzbenih avtomobilov v znesku 10.804 EUR (lani za 1.211 EUR).

Triglav, pokojninska druzba, d.d. je v letu 2025 poslovno sodelovala tudi z druzbami povezanimi preko drzave, ki
so delnic¢arji Zavarovalnice Triglav. Sodelovanje je bilo omejeno na redno poslovno sodelovanje, in sicer Triglav,
pokojninska druzba, d.d. z njimi ustvarila 20.086 EUR prihodkov (leto prej 19.864 EUR) in 106.697 EUR (leto prej
83.818 EUR) stroskov oziroma odhodkov. Na dan 31. 12. 2025 ima odprte obveznosti do teh druzb v viSini 6.030
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EUR (leto prej je bil znesek obveznosti 4.266 EUR). Poleg navedenega je konec leta 2025 izkazovala tudi nalozbe

v delnice omenjenih druzb v viSini 235.578 EUR (leto prej v visini 215.492 EUR).

Tabela 137: Stroski dela uprave, nadzornega sveta in komisij

v EUR 2025 2024

Stroski dela uprave 759.395 742.571
- bruto place in nagrade 590.145 574.214
- ostalo 83.673 79.980
- stro$ki delodajalca 85.577 88.377
Stroski dela nadzornega sveta in komisij 49.508 37.955
Skupaj 808.903 780.526

Podatek o stroSku dela uprave v zgornji tabeli se nanasa na bruto pla€e, nagrado za uspesnost poslovanja, na

ostalo (predvsem zavarovanja) ter na prispevke delodajalca.

Navedeni zneski v naslednjem odstavku prikazujejo prejemke dela uprave in prejemke ¢lanov nadzornega sveta v
letu 2025, ki tudi vklju€ujejo variabilne prejemke uprave za pretekla poslovna leta, vendar so bili izplaani v letu

2025, zato jih ne moremo enaditi s stroski v tabeli, ki so povzeti po bruto bilanci poslovnega leta.

Iz naslova place so €lani uprave v letu 2025 prejeli 447.421 EUR bruto (lani 444.282 EUR). Za nagrado za uspesno
poslovanje so ¢lani uprave prejeli 76.104 EUR (eno leto prej 110.712 EUR). Za premije prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja je vsak od delodajalca prejel enako 3.069 EUR (lani 2.903 EUR). Vrednosti bonitet, ki
se predvsem nanas$ajo na razli¢na zavarovanja in na uporabo sluzbenega vozila tudi za privatne namene, so bile
za €lane uprave 68.009 EUR (lani 71.293 EUR).

Bruto prejemki ¢lanov nadzornega sveta in revizijske komisije so bili v letu 2025 44.806 EUR (lani 35.000 EUR).

V letu 2025 (enako kot leto prej) ni bilo nadomestil prikrajSanja iz naslova opravljanih pravnih poslov z obvladujo¢o
druzbo in z njo povezanih druzb. Na osnovi 527. in 545. ¢lena ZGD-1 je poslovodstvo druzbe podalo porocilo o
razmerjih s povezanimi druzbami, v katerem je ugotovilo, da Triglav, pokojninska druzba, d.d. na osnovi okolis&in,
ki so poslovodstvu bile znane v trenutku, ko je bil opravljen pravni posel, v navedenih poslih z obvladujo¢o druzbo
in z njo povezanimi druzbami ni bila prikrajSana oziroma v letu 2025 in leto prej ni bil opravljen noben pravni posel
ali storjeno oziroma opusceno dejanje, ki bi druzbi povzrocilo Skodo in bi bila to posledica vplivanja obvladujoce

druzbe.

5.2.7 POMEMBNEJSI DOGODKI PO STANJU BILANCE STANJA

Nedavno zaostrovanje vojaskega konflikta na Bliznjem vzhodu, vkljuéno z neposrednim vkljuéevanjem nekaterih
kljuénih svetovnih akterjev je povecalo negotovost v globalnem gospodarskem in finanénem okolju. Sredstva
druzbe in kritnih skladov nimajo neposrednih nalozb ali izpostavljenosti do Bliznjega vzhoda. Kljub temu lahko
konflikt posredno vpliva na sredstva druzbe in kritnih skladov prek SirSih makroekonomskih gibanj in razmer na
finan¢nih trgih. Pove€ana geopoliticna negotovost lahko vpliva na gibanje cen dolzniskih instrumentov in s tem
zahtevanih donosnosti ter na te€aje in vrednotenja na delniskih trgih, hkrati pa povecuje volatilnost finan¢nih trgov.

Posledi¢no lahko ti dejavniki vplivajo na vrednost delniSkih in obveznidkih nalozb ter na poslovanje posameznih
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druzb v portfelju, na primer prek visjih cen energentov, motenj v dobavnih verigah ali upo€asnjene gospodarske
aktivnosti. Na dan poro€anja neposredni pomembni vplivi niso bili ugotovljeni, medtem ko se morebitni posredni

vplivi redno spremljajo v okviru sistema upravljanja tvegan;.

Na 36. skups€ini druzbe, ki je potekala dne 16. januarja 2026, je bila v nadzorni svet kot predstavnica kapitala

imenovana Tina Cvar za mandatno obdobje od 16. januarja 2026 do 16. januarja 2030.
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6 POROCILO O DELU NADZORNEGA SVETA

POSLOVNA SKRIVNOST - ZAUPNO

POROCILO O DELU NADZORNEGA SVETA TRIGLAV, POKOJNINSKE DRUZBE, d.d. ZA
POSLOVNO LETO 2025

1. Uvod

Nadzorni svet Triglav, pokojninske druzbe, d.d., je v letu 2025 deloval skiadno z nadrtom delovanja
nadzornega sveta za leto 2025, V okviru svojih pristojnosti je aktivno spremljal in nadzoroval poslovanje
druibe, redno obravnaval obdobna poroéila o poslovanju ter upravijanju druzbe, sprejemal ustrezne
sklepe in nadziral njihovo izvajanje. Posamezna vprasanja so bila predhodno obravnavana tudi v okviru
komisij nadzornega sveta, kar je nadzornemu svetu omogedilo sprejem utemeljenih in pravotasnih
edloéitev na podlagi strokovnih podlag in priporocil.

W letu 2025 je bil poseben poudarek namenjen aktivrostim v zvezi z izclenitvijo s prevzemom ter
pripojitvijo kritnih skladov, pa tudi zagotavljanju ustreznega delovanja sistema notranjih kontrol in
kljunih funkcij.

Nadzorni svet Je svoje delo opravijal v skiadu s pooblastili in pristojnostmi, dolocenimi z zakonskimi
predpisi, statutom druzbe in Poslovnikom o delu nadzornega sveta,

2. Splodni podatki

Nadzorni svet
Na dan 31. 12. 2025 je deloval nadzorni svet v nasledniji sestavi:

- predstavniki kapitala:
o BlazJaki¢ (predsednik nadzornega sveta)
o Bla¥ Kmetec (namestnik predsednika nadzornega sveta)
o Miha Grileg,
o Miran Kaldic,
- &lani, ki zastopajo interese Clanov pokejninskih skladev:
a  Borut Simonid,
o Vesna Vedopivec,
Helena Lokar.

Na 35. skupicini delnicarjev dne 03.06.2025 je skupicina ponovno imenovala za ¢lana nadzornega svelta,
ki zastopa interese delnicarjev (predstavnika kapitala) Blaza Kmelca za Stiriletno mandatno obdobje od
26.9.2025 do 26.9.2029.

Na 8/2025 seji 17.12.2025 je nadzorni svet skupsini predlagal imenovanje Tine Cvar za clanico
nadzornega sveta, ki zastopa interese delnidarjev za tiriletne mandatno obdobje od 16.1.2026 do
16.1.2030. Na 36. skupi€ini delnicarjev dne 16.1.2026 je bila Tina Cvar imenovana za Elanico nadzornega
sveta.
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Nadzorni svet ima oblikovani dve komisiji, Revizijsko komisijo ter Komisijo za imenovanje in prejemke,
i Revizijska komisija nadzormega sveta

Na dan 31 12. 2025 so bili dlani revizijske komisije Miha CGrilec {predsednik revizijske komisije), Blai
Kmetec (namestnik predsednika revizijske komisije} in Marija Cerjak kot zunanji neodvisni strokovnjak.

ii. Komisija za imenovanja in prejemke nadzornega sveta

Nadan 31.12. 2025 so bili clani Komisije z2 imenovanje in prejembke Blaz Jakic {predsednik komisije), Miha
Grilec in Miran Kalcic,

3. Porodilo o delu nadzomega sveta in preverjanju vodenja druzbe med poslovnim letom 2025

Nadzorni svet je spremijal poslovanje druzbe za pretekla in tekofa obdobja ter obravnaval kljuéne
poslovne, regulatorne in upravljavske teme. V okviru rednega nadzora se je seznanil 5 poroacilom o
poslovanju v letu 2024, s postovanjem v prvem trimesecju 2025, v prvem polletju 2025 in v prvih treh
kvartalih 2025 ter sprejemal sklepe o seznanitvi z navedenimi porogili,

V povezavi z revizijo druzbe je bil nadzorni svet seznanjen s potekom zunanje revizije, kasneje pa je na
podlagi revizijskega mnenja zakonitega revizorja in prediogov revizijske komisije potrdil revidirano letno
porodilo za leto 2024 ter podal pozitivno mnenje k porocilu o razmerjih s povezanimi osebami. Na 7/2025
seji je nadzorni svet soglasje k sklenitvi Pogodbe o izvedbi revizije in drugih storitev dajanja zagotovil z
Deloitte revizija d.o.o. ter se seznanil z ostalimi pogedbami z zunanjim revizorjem.

Pomemben del dela nadzornega sveta v letu 2025 je bil namenjen projektu i2élenitve s prevzemom.
Nadzorni svet se je na korespondencni seji seznanil s konénim esnutkom Pogodbe o izélenitviin prevzemu
ter s koncnim osnutkom Porocila uprav o izélenitvi s prevzemom. V nadaljevanju leta fe spremljal
aktivnosti v zvezi z nacrtovanim prenosom skladov, obravnaval pridobliena dovoljenja in izvedbene korake
ter podal soglasje k Aneksu $t. 1 k sodni poravnavi z dne 8. 1, 2019, ki se navezuje na implementacijo
dogovorjenin obveznosti po izélenitvi s prevzemom, Nadzomi svet se je seznanil tudi z zakljuénim
porocilom delovne skupine o izvedbi izélenitve s prevzemom 2024-2025.

Nadzerni svet je v letu 2025 cbravnaval in potrjeval oziroma podajal soglasja k kljuénim aktom in
dokumentom upravljanja druibe, med drugim k poslovni strategiji druzbe, k popravijenemu planu za leto
2025, k planu poslovanja za lete 2026 in projekcijam za obdobje 2027~2030, ter k metodologiji merjenja
uspesnosti poslovanja za leto 2026, Prav tako je v okviru upravijanja druzbe sprejel oziroma dopolnil veé
internih aktov s pedrodja upravljanja in posiovanja ter podal seglasja, Kjer je bilo to potrebno. 17.12.2025
je sprejel je tudi prenovljen poslovnik o delovanju nadzornega sveta in poslovnik o defovanju revizijske
komisije.

Na podrodju upravijanja s tveganji se je nadzorni svet seznanjal s kvartalnimi porodili o tveganjih na dan
31.12,2024,31. 3. 2025, 30.6. 2025 in 30. 9. 2025. Na podrocju skladnosti poslovanja se je seznanil tudi s
poredilom o spremljanju skladnosti poslovanja za leto 2024 ter s polletnim porofilom spremijanja
skladnosti poslovanja 2025, vkljuéno s soglasiem k Politiki zagotavijanja spremljanja skladnosti
poslovanja in z akcijskimi nacrti za implementacijo minimalnih standardov.

V letu 2025 je nadzorni svet obravnaval ocene usposobljenostiin primernosti 2a ¢lana nadzornega sveta
Biaza Kmetca zaradi ponovnega imenovanja ter Tine Cvar, kandidatke za novo €lanico. Odloéal je tudi
glede imenovanje uprave in delitve pedrodij delovanja clanov uprave od 1. 1. 2026 dalje. V zvezi s tem je
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nadzorni svet sprejel odlotitve o imenovanju predsednika uprave Aljose Urdita za mandatno obdobje od
1, 1. 2026 do 30. 6. 2027, po predhodni potrditvi njegove ocene uspesobljenosti in primernosti, ter odlogil,
da bo uprava od 1. 1. 2026 dalje dvedlanska, obenem pa potrdil delitev podrocij med predsednikom in
¢lanico uprave.

V letu 2025 je nadzorni svet obravnaval tudi pogodbi o izlocenem posly, in sicer pogedbo o upravijanju
sredstev kritnin skladov in pogodbo o upravijanju finanénega premolZenia, ter odioal v zvezi z sktivnostmi
2a zakljufek transakcije zaradi uveljavitve put opcije s strani EBRD in ENEF v okviru nalozbe v Evropski
debrovoljni penzijski fond.

Sodelovanje med nadzornim svetom, njegovimi komisijami in upravo je bilo v letu 2025 strokovno in
uéinkovito, pri éemer so komisije nadzormega sveta s svojimi obravnavami in priporodili prispevale k
skrbnemu in pravocasnemu odlocanju nadzornega sveta.

Nadzorni svet je v letu 2025 izvedel samoocenitev delovanja in sprejel ukrepe za izboljsanje delovanja.
sproti je spremljal novosti ter se je seznanjal s predlogom in nato sprejetim ZP1Z-20.

4. Porodilo o delu komisij nadzornega sveta v letu 2025
Revizijska komisija nadzornega sveta

Revizijska komisija je v letu 2025 zasedala na sedmih rednih sejah in eni korespondencni seji. Revizijska
komisija je v letu 2025 delovala v skladu s pristojnostmi in je obravnavala vprasanja s podrodja
ratunovodskega porodanja, notranje in zunanje revizije, upravijanja s tveganji ter skladnosti posiovanja,

Komisija je med drugim obravnavala strategijo notranje revizije in politiko notranjega revidiranja ter o teh
temah porocala nadzoremu svetu, ki je podal k aktoma soglasja.

Komisija je spremljala in obravnavala porotila o poslovanju in tveganjih v posameznih obdabjih, vkljucno
7 obravnavo ORSA za leto 2025, tet obravnavala vprasanja v avezl z zunanjim revizorjem in zunanjo presojo
kakovosti delovanja notranje revizije. Na predlog revizijske komisije je nadzorni svet podal soglasje za
Imenovanje zunanjega presojevalca kakovosti delovanja notranje revizije.

Na 6/2025 seji je obravnavala in nadzornemu svetu prediagsla podajo soglasja k sklenitvi Pogodbe o
izvedbi revizije in drugih storitev dajanja zagotovil z Deloitte revizija d.0.0. ter se seznanil z ostalimi
pogodbami 2 zunanjim revizorjem.

v drugi polovici leta 2025 je revizijska komisija obravnavala tudi priprave na revizijsko delo 2a leto 2025 in
naérte za leto 2026, vkljuéno z letnim nadrtom kljuéne funkdje upravijanje s tveganji za leto 2026 in
pripadajotimi internimi akti podrodja, z nadrtom dela notranje revizije za leto 2026 ter 2 letnim nacrtom
kljuéne funkcije skladnosti posiovanja za leto 2026. Nadzorni svet se je na podiagi porotanja revizijske
komisije z navedenimi dokumenti seznanil in k posameznim aktom podal soglasja.

Revizijska komisija je v letu 2025 izvedla samoocenitev delovanja in sprejela ukrepe za izboljsanje
delovanja,

Komisija za imenovanje in prejemke nadzornega sveta

Komisija za imenovanja in prejemke je v letu 2025 zasedala na Zestih rednih sejah obravnavala zadeve,
povezane z nominacijskimi postopki ter ocenjevanjem usposobljenosti in primernosti Elanov nadzornega
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sveta (Bla Kmetec in Tina Cvar) in uprave (Aljosa Ursic) , pri cemer je pripravijala predloge in mnenja za
nadzorni svet.

Komisija je obravnavala tudi razdelitey podrodij med lanoma uprave, nagrajevanje posiovodstva ter
spremembe pogedb s dlanoma uprave, pri cemer je nadzormemu svetu predlagala sprejem ustreznih
sklepov, Obravnavala je in pesredovala nadzornemu svetu v sprejem analize sameocenjevanja delovanja
nadzernega sveta ter metodologijo za merjenje uspesnosti poslovanja Triglav, pokojninske druzbe, d.d. za
leto 2026,

S. Stalis¢e nadzornega sveta do porodila o notranjem revidiranju za leto 2025

Nadzornemu svetu je bilo predlozeno Letno porodilo o delu notranje revizije v letu 2025. Na podlagi
letnega porocita in na podlagi medletnega spremljanja dejavnosti delovanja kljuéne funkcije notranje
revizije, se je nadzorni svet seznanil z delom notranje revizije in izvedbo nacrtovanih notranjerevizijskih
aktivnosti v obravnavanem obdobju, vsebino opravijenin notranjerevizijskih  pregledov  ter
pomembnejsimi ugotovitvami in priporacili notranjih revizorjev v obravnavanem obdobju, uresnicitvijo
priperodil notranjih revizorjev v obravnavanem obdobju ter z oceno primernosti in udinkovitosti
upravljanja tveganj in delovanja sistema notranjih kontrol na revidiranih podrogjin. Na pedlagi
navedenega in na podiagi pozitivnega mnenja revizijske komisije je nadzorni svet podal soglasje k
Letnemu porodilu o delu notranje revizije za leto 2025. Nadzorni svet niimel pripomb na Letno porocilo o
delu notranje revizije za leto 2025. Uprava je seznanila Skupsiino delnicarjev z letnim porocilom o
notranjem revidiranju in mnenjem Nadzornega sveta k poredilu.

6. Staliiée nadzomega sveta do revizijskega porocila

Na podlagi porocila neodvisnega revizerja o reviziji locenih ratunovedskih izkazov Deloitte revizija d.c.o.,.
ki zagotavlja, da podajajo racunovodski izkazi Triglav, pokojninske druibe, dd., ki vsebujejo izkaz
finanénega polozaja na dan 31.12. 2025, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajotega donosa,
izkaz gibanja kapitala, izkaz denarnih tokov ter povzetek bistvenih ratunovedskih usmeritev in druge
pojasnjevalne pripombe, v vseh pomembnejsih pogiedih podten prikaz finanénega poloZaja Triglay,
pokojninske druzbe, d.d. na dan 31. 12. 2025, ter njenega potlovnega izida in denarnih tokov za tedaj
koncano leto, v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU,
nadzorni svet ni podal pripomb k revizijskemu porocilu.

7. Stalisée nadzomega sveta do letnega porocila za leto 2025

Nadzerni svet je na pediagi revidiranega letnega poredila za leto 2025, na podlagi revizijskega mnenja
Deloitte revizija d.o.o, ter na pediagi mnenja nosilca kljucne funkcije - aktuarske funkcije ter predioga
revizijske komisije nadzornega sveta Triglav, pokejninske druibe, d.d., potrdil Revidiranc letno poroilo
Triglav, pekojninske druZbe, d.d. za posiovno feto, ki se je zakljucilo 31, decembra 2025.

8. Porodilo o odnosih do povezanih druib
Nadzorni svet se je seznanil s Porocilom necdvisnega revizorja o omejenem zagotovilu in preveril Porodilo
o razmerjih s povezanimi osebami. Na podlagi preveritve porodila in na podlagi revizorjevega porotila, da

na podlagi opravljenih postopkov in pridobljenih dokazov niso opazili nicesar, zaradi cesar bi verjeli, da
8
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navedbe v poredilu o razmerjih s povezanimi druzbami za leto, ki se je koncalo 2025, niso v vseh
pomembnih pogledih todne, da je bila v pravnth poslih, navedenih v porogilu, glede na okoliscine, ki so bile
znane ob sklenitvi teh postav, vrednost izpolnitve druibe v pemembnem pogledu nesorazmerne visoka
ter da obstajajo okolisgine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v porocilu, kazale na bistveno drugaine
oceno prikrajsanosti od tiste, ki jo je dalo poslovedstvo, nadzomi svet niimel pripomb na perocilo.

10. Predlog za uporabo bilanénega dobicka

Nadzorni svet je preveril tudi predlog uprave druzbe za uporabo bilanénega dobicka na dan 31 12. 2025,
o katerem ho dokonéno odlodila skupicina delnicarjev Triglav, pokojninske druibe, d.d. Nadzorni svet je
soglasal s prediogom uprave, da se skupscini druzbe prediags, da bilandni dobicek Trigtav, pokajninske
druibe, d.d., kiznasanadan 31 12, 2025 15.951.838 65 EUR in je sestavijen iz preostalega Cistega dobicka
posiovnega leta 2025 v znesku 5.178.521,03 EUR ter iz prenesenih Cistih dobickov iz prejinjih let v znesku
10.773.317,62 EUR, ostane nerazporejen

Nadzomi svet je tudi predlagal skupiéini delnicarjev Triglav, pokojninske drutbe, d.d, da upravi druzbe
podeli razrednico za poslovanje v letu 2025.
Yubljana, 21.4.2026

Blaz Jakic
predsednik nadzornega sveta

¥

1
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7 MNENJE NOSILCA AKTUARSKE FUNKCIJE

Mnenje nosilca aktuarske funkcije k letnemu porocilu

Kot nosilec aktuarske funkeije Triglav, pokojninske druzbe, d.d. sem po stanju na dan 31. 12, 2025
aktuarsko preveril izracun ebveznosti iz pogodb pokojninskih zavarovan], stanje zavarovalno-
tehniénih rezervacij in kapitalsko ustreznost. Za poslovanje druibe in stanje zavarovalno-
tehnicnih rezervacij je odgovorna uprava pokojninske druibe.

Aktuarsko preverjanje sem opravil skladno z Zakonom o pokojninskem in invalidskem
zavarovanju in Zakonom o zavarovalnidtvu, ustreznimi podzakonskimi predpisi, Mednarodnimi
standardi rafunovodskega porocanja, pravilnikom o izvajanju aktuarske funkcije v Triglav,
pokojninski druZbi, d.d. in temeljnimi aktuarskimi naceli. Preprian sem, da je moje aktuarsko
preverjanje primerna podlaga za izdajo mnenja nosilca aktuarske funkcije.

Ma podlagi opravljenega aktuarskega preverjanja menim, da so podatki, potrebni za izracun
obveznosti iz pogodb pokojninskih zavarovanj, ustrezni, zadostni in kakovostni ter da
pokojninska druZba uporablja ustrezne metode, modele in predpostavke za izracun obveznosti
iz pogodb pokojninskih zavarovanj. Kjer so bile uporabljene predpostavke, so bile le-te smiselno
doloéene na podlagi izkustva ali aktuarske presoje. Obveznosti iz pogodb pokojninskih
zavarovanj, kot jih je oblikovala pokojninska druZba, so izmerjene v primerni vidini glede na
obveznosti pokojninske druibe, ki izhajajo iz pogodb pokojninskih zavarovanj ali v povezavi z
njimi.

Pokojninska druiba nima sploine politike sklepanja pogodb pokojninskih zavarovani.
Pokojninska druiba med letom ni zacela sklepati novih tipov pogodb pokojninskih zavarovanj.
Kot nosilec aktuarske funkcije sodelujem pri izvajanju sistema upravljanja tvegani.

Menim, da so zavarovalno-tehniéne rezervacije ustrezno izrafunane (kar vkljufuje primernost
metod in predpostavk, uporabljenih v izraéunu) in ocenjene v skladu z dolodilom sklepa, ki ureja
zavarovalno-tehniéne rezervacije. Za vsakega od treh kritnih skladov velja, da so zavarovalno-
tehniéne rezervacije pokrite z naloZbami.

Zahtevani minimalni kapital znasa 24.088.004 EUR. Ker razpolofljivi kapital znasa 64.204.961
EUR, pokojninska druiba izpolnjuje kapitalske zahteve na dan 31.12. 2025 in koliénik kapitalske
ustreznosti znada 267 %. Predlog uporabe bilanénega dobictka ne zniiuje kolicnika kapitalske
ustreznosti.

Digan I
Ljubljana, 11. 3. 2026

Dejan Siraj, PhD (Zdruzeno kraljestvo),
Chartered Actuary (AlA), polnopravni élan SAD,
nosilec aktuarske funkcije Triglav, pokojninske drube, d.d.
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POROEILD MEODVISNEGA REVIZORIA
delnifarju drufbe Triglay, pokojninska drudba, d.d.

Porodilo o reviziji koéenih ratunovodskib izkazow

Mnenje

Revidirall smo lofeni radunovodske izkaze drutbe Trighav, pokojninska druZba, d.d. (v nadaljevanju
"dnsfha’), ki vkljufisjejo lofen kaz finanfnega polodafs na dan 31 decembra 2025, lofen irkaz poslovnega
izlda, loten izkaz drugesa vseahsegajodega donasa, loden zkaz sprememb lastnitkega kapitala in lngen
izkaz denarnib tokay za teda) konfane leto ter pejasnila k lefenim ralunovodskim izkazom, viljufujel
pomembne informadije o raéunovedskih usmeritah.

Po nasem mnenju prilofeni lofeni rafunavodski izkazi v vieh pomembnih pogledih poitenc predstavijajo
loen| finanéni polaiaj drufbe na dan 31, decembra 2025 ter njeno lodeno finantne uspesnost in lotene
denarne tokove za tedal kondano leto v skladu 2 Mednaradnimi standardi rafunovadskega poroZanja, kot
jin |e sprejela Evropska unija (v nadalevanju WSRE).

Podlaga za mnenje

Revizipo smo opravill v skladu z Mednaradnimi standardl revidiranja in Uredbo {EU) 8. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta 7 dne 16, aprila 2014 a posebnih zahtevah v zvesi z ohyvezna revizio
subjektov javnega Interesa {Liredba). Mate adgevarnosti na podiag teh pravil 20 opisane v tem porodilu v
odstavku Revizareva odgovornost 2a revizio lodenih rofunovadskit (zkozov. V skladu  Madnarcdnim
kodeksom etike 7a ratunavodske strokevnjake (vkljufno 2 mednarodnimi standardl neodvisnosti], ki ga je
fzdal Odbor za mednarcdne standarde etike 73 ratunovodske strokovnjake |Kodeks |ESBA), kot s& nanaia
na revizije ratunovodskih izkazov subjektov javnega interesa, ter etiénimi zahtevami, ki se nanasajo na
revizio rafunovodskih |zkazov subjektav javnega interesa v Slavenijl, potrjujeme svojo necdvisnest od
drufbe. Poleg tega smo izpotnill vse druge etitne zahteve v skladu s temi zahtevaml in Hodeksom |ESBA.
Verjamerno, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostnl in ustrezni kot osnova 2z nale revizijsko mnenje.
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Kljutne revizijske zadeve so tiste, ki 50 bile po nali strokownl preso|l najpistvenaiie pri revizijl lofenih
ratunovodskin izkazov za posiovno leto, ki se je kongalo 31 decembra 2025. Te zadeve so bile
obravnavane v okviry nase revizije lodenih rafunovadskih izkzzov kot celote in pri ablikpvanju natega
mnenja @ njif in pe podajamao lofenega mnenja o teh radevah,

Prihodki od upravijavske provizije

Kijutna revizijska zadeva

Revizifski postopki v overi s kljudne revizijsko
radevia

apisana v razkritju 5.2.5. 2.1 Prihpdki (2 posfovania,

Rafuncvodske uameritve, ki so uporablieni za izratun prikodkov od upravlavske provizle, 5o
predstavijeni v razkritju 5.2.2.6.17 Prihodki |rafunovodske usrmeritve). Druga povezana razkeits so

Druiba ima v okviru swojega poslovanfa pravico
zarafunat upravljgvsko provizijo za kritne sklade,
ki jin upravia.

W letu, ki se e kontalo 31, decermbra 2025, je
drufba pripoznala prihodke od upravijavske
prowvizipe za kritne sklade v vifinl 5,530,435 EUR
(2024: 4377.051 EUR).

Cbradun upravijavske provizije se zvala
samodefne znotra) informachjskega sistema
drufbe, kjer se uporabljzjo stopnje upravljavskin
prowviz) v vising 1%. Upravljavska pravizija se
gbratunava mesedéna od vrednosti premodenia
posameznega kritnega sklada na zadnjl dan v
mesecu. Tl prihedki so zelo pomembni za
uporabnike lofenih ralunovodskin izkazow, saf [im
omogoiaja aoeno uspeinasti drulbe,

Ker bi nepravilne chratunane upravijavske
pravizije lahko imele pomemben vpliv na lotens
rafunovodske izkaze druZbe, smo princdie iz
upravljavskih prowizj vidjogil kot kljufno revizijsko
Tadevd.

D hi se odzeall na wveganja, povezana s pribodkl
od upravijaveke pravizje, ki so bila identificirana
kot kljuéna revizijska zadeva, smo izved|l nasledne
revizijske postopke:

e Pregledall smo ustreznost rafunovadskin
usIeritey,

* Pricebill sma razumevanje kontrolnega
akolja in natranjih kontrol, kijin je
poshovodstvo vzpostavile v procesu
izrafunavanja prihodkov od upravijavske
provizie, viljufno @ uparablenimi
aptikaciam in IT orodjem, Ocenili smo
Ustreznost 2asnave in preverjane
izvajan|a identificiranih natranjih kontrol,
pomembnih za proces izracunavan|a
prihodkoy aod upravljavske provizije,
Preizkizgali smo utinkovitosti delovan,a
identificiranih natranjih kontrol za
izrafunavanje prihodkov od upravijavske
pravizije.

# Preverjali in preratunavall smo zratune
prihodkoy od ypraviaveke provizie za
kritne sklade,

e Pregledall smo tudi razkritia v
racuncwadskin izkazih, da bi ocenili, ali so
informacije v vezt s pribodki od
upravijavske provizipe ustrezno
predstavijens.

Druge informacije

#a druge Informacije je edgovorno poslovedstve, Druge informacije ohsegajo infarmacije v fetnem
porodiiu, vendar ne vkljufujejo lofenih ratunovodskih izkazov in revizarjevega porolila o njih. Druge
infomacije smo pridobili pred datumom revizorjevega porofila, razen porofila nadzomega sveta, ki ko na

voljo kasneje,
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Wale mnenje o lofenih rafuncvndskin izkazih se ne nanala na druge informacie in o njih neizralamo
nobene oblike ragatovla.

W powezavi 2 opravljeno revizijo letenih rafunovedskih izkazov j8 nata odgovornost prebratl druge
infarmaci|e In pri tem presediti, 2li 5o druge informacipe pormembno nesklzdne 2 logenimi ratunovodskim
izkazi, zakonskimi zahtevarni all nagim poznavanjem, pridebljenim prl revidiranju, ali se kako drugade
kafe|o kot pomembno napatne. Ce na podlagl opravljenega dela zakljutimo, da obstaja pomemina
napafina navedba drugih infarmaci], morame o takin okolliéinah porotati, W zvezi s tem na podiagl
opisanih pastopkov porofamo, da:
» sodruge informacije v vseh pamembnih poghedib usklajene 2 revidiranimi locenimi
ratunovodskimi izkaz;
» sodruge informacipe pripravijene v skizdu z vel@wmirmi zakoni in predpisi; ter
» na padlagi poznavanja in razumevania druzbe in njenega okolla, ki smo ga pridobil med revizijgo, v
ovetl ¢ drugimi infarmactjami nisma ugotovili bistvena napalnih navedb

Ddgevornosti poslovedstva in pristojnih za upravijanje za lofene raunovodske izkaze

Poslowodstva e cdgaverno za pripravo in padtenc pradstavitey teh laenih rafunovodskih zkazov v skladu
7 MSRP in 22 tako notranje kentrolican e, kot je v skladu z adlagitvijo poslovedstva potrebno, da omogodi
priprava lofenih rafuncvadskih zkazov, ki ne veebujeje pomembno napatne navedbs zaradi prevare all
napaka,

Foslowadstwa je pri pripravi lofenih rafunovodskih izkazov drufbe adgovorno 2a oceno njens sposobnosty,
da nadaljule kot delujode podjetje, ragkrite 1adey, povezanih 2 delujotim podjetjem, in uporabo
predpostavke delujofzga podjetia kot podiago za ratunovodenis, razen B2 namerava poslovodstva draibe
likwidirati sl zaustavitl poslovanie all £& nima druge monost, kot da napravi eno 2l drugo.

Pristajni za upravijanje s cdgovernl za nadzorevanie postopka radunovedskega porotanja drufhe.

Revizorjeva odgovornost 7a revizijo lofenih ratunowodskih izkazov

Maza citja sta pridebiti sprejemljivo zagotovilo o tem, afi so ledeni raunovodski irkazi kot ceiota brez
pomembna napadne navedbe zaradl prevare ali napake, in izdati revizarfevo porodilo; ki veljufuje naie
mnenje. Sprejemi]ivo zagotoviia je visoka stopnja zagotoviia, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v
skizdu z Mednarodnimi standardi revidiranja, vedno adkrila pomembro napatno navedba, kadar 1a
obstaja. Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter veljajo za pomembng, ée je upraviteno
prifakovatl, da posamif &l skupaj volivalo na gospodarske odlotitve uparabnikov, sprejete na podiagi teh
lofenib rafunavedskin kkazov,

Mad Izvajaniem revidiranja v skladu 2 Mednarodnim| standardi revidiranja uporabljama strokovno presajo
in ohranjamo poklicno nezaupliivost. Prav tako:

»  Prepoznama in ocenime tveganja pomembno napatne navedbe v lofenib ratuncvodskih izkazih,
bodisi zaradi prevare ali napake, chiikujema in lovajama revizijske postapke kot odzive na ta
tveganja ter pridobimo zadostne n ustrezne revizijske dokaze, ki zapotavijajo podlago 23 nade
mnenje. Tveganie, da ne bi odkrlll pormembno napatne navedbe, ki je posledica prevare, & vifje
kot tveganje, ki je posledica napake, saj pravara lahko vkljudupe skrivno dogovarjanje, ponareganje,
namerme opustitve, napatne predstavitve ali izogibanje rotranjim kontralam.

#  Pridobime razumevanje natran|ib kontrel, pemembnib za revizio, ¢ namencm oblikovanja
revizijskih postopkay, ki so okoliEdinam primermi, vendar ne 7 namenom i2razit mnen o
ulinkowitasti rotranjih kontrol drudbe.

s Ovrednotimo ustreznost uperablienih rafunovadskih usmeritew in spreemljivost ratunovedskih
ocen ter 2 njimi pavezanit razkritl], ki jih je pripravilo poslovodstvo,
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» Napodlagi pridobljenih revizijskih dokazov 0 obsteju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okali¥in, ki zbujajo dvom v sposobnest organizacile, da nadaljuje kot delujole podjetie,
sprejmema sklep o ustreznosti poslovadske uporabe predpostavke delujodega podjetia, kot
pediage rafunavodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomermbne negotovosti, smo dodinl v
revizorjevem porofilu opozoriti na ustrezna razkritja v lofenih ratunovodskih izkazih ali, &e so
takéna razkritia neustrezna, prilagoditi mnenje, Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porotila. Vendar pa kasnejil dogadki ali okolitline
lahko poverofijo prenehanje organizacye kot delujofega podjetja,

»  Owrednetime celotna predstavitey, strukturs, vsehino ladenih rafunovodskib izkazoy, vkljuZno z
razkritji, in ali lokeni ratunovodski izkazi predstavijajo zadevne poste in dogadke na natin, da je
doselena poitena predstavitey.

5 pristojnimi za upravljanje med drugim razpravijame o nagricvanem obsegu in fasavnem natriu revizije
in bistvenih revizijskih ugotovitvah, vkljulne 2 bistvenimi pomanjkljivastmi natranjih kontral, ki smo jik
ugotavili med nato révizijo,

Pristojnim za upravijanje tudl zagotovimo izjava, da smo izpeinil ustrezne etitne zahteve glede
peodvisnosti in ¢ njimi razpravljamo o vseh razmerjit in drugih 2ahtevah, 2a katere se lzhko upravifeno
domneva, da vplivaja na nato neodvisnost, in kadar |e to primerno, o ukrepsh, sprejetin za odprave
mevarnost, all uporabljenih varovalih,

lzmed vseh zadev, o katerih sma razpravial s pristojnimi za upravijanje, dolotima tiste radeve, ¥ so bile
pri reviziji bofenih raunavodskit izkazov revidiranega obdobja najpomembne e in so zato kljutne
revizijske zadeve, Te zadeve opifemo v revizarjevem porodily, razen g2 zakon all predpis preprefujeta
javna razkritje teh zadev, ali kadar se v izjemno redkib okoliSginah odlofimao, da zadev ne sporodimo v
porodilu, ker utemeljeno pri¢akujemo, da bi bile Skodljive posledice takega ravnanja vetje od javne karisti
takinega sporodanja

Poragile o druglh zakonskih in regulatornih zahtevah

Porodila o zahtevah Uredbe (EL) £, 537/3014 Evropskego pariamenta in sveta [Uredbo EU 5t 537/2014)

Potrdilo revizijsk: komisii

Potrjiujema, da je nate revizorievo mnenje o lodenih rafunovodskih izkazih, vkljudeno v to parodilo,
skladno z dadatnim porofHom revizifskl komisiji v skladu s Slenom 11 Uredbe (EU) 30 537/2014
Evropskega parlamenta in Sweta,

Pre r
Patrjujemna, da za drufbo nismo izvajali storitey iz flena 5(1) Uredbe [EU} 5t 53772014 Evropskega
parlamenta in Sveta, revizijska drulba pa je izpolnjevata zahteve po neadvisnosti pri revidiranju.

Cryge storitve revizijske drufbe
Revizigska druiba 7a revidirano drufbo poleg revidiranja ratunovodskib izkazov ni opravljala nobenih

drugih stortey, razen tistih, ki so razkrite v letnerm porofilu
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Deloitte.

Imenovanie reviziiske druibe in odgovorni pocbladten revizor

Deloitte revizija d.0.0. je bila imencvana za zakonitega revizorja druzbe na skup3lini druzbe dne 3. junija
2025, predsednik nadzornega sveta pa je pogodbo o revidiranju podpisal dne 23. oktobra 2025. Pogodba
je bila sklenjena za obdobje 4 let. Dbvezne revizije ralunovodskih izkazov drufbe opravijamo e
nepretrgoma od dne 23, oktobra 2019,

V imenu revizijske drube Deloitte revizija d.0.c. e 7a opravijeno revizijo odgovorna Barbara Zibret Kralj.

DELOITTE REVIZIA d.00.
Dunajska cesta 165
1000 Ljubliana

Barbara Zibret Kralj D e g(& 5 tteo

Pooblaidena revizorka
Ljubtjana, 31. marec 2026 % DELOITTE REVIZWAD.O.O.
na, Slovenja 3

OT550) DCTEDLTTRAANAG X/ 24 MM 8
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PRILOGA K LETNEMU POROCILU

9 DODATEK K LETNEMU POROCILU PO METODOLOGUI
AGENCIJE ZA ZAVAROVALNI NADZOR

91 SKLEP O LETNEM POROCILU IN TRIMESECNIH

RACUNOVODSKIH IZKAZIH ZAVAROVALNIC (NEREVIDIRANO)

Triglav, pokojninska druzba, d.d.
BILANCA STANJA na dan 31. 12. 2025

31.12.2025 | 31.12.2024 1.1.2024 | eks
prilagojeno prilagojeno
SREDSTVA
A. Opredmetena osnovna sredstva 931.476 440.170 618.095 211,62
B. NaloZzbene nepremicnine 0 0 0 0,00
C. Pravica do uporabe sredstev 0 0 0 0,00
C. Neopredmetena sredstva in dobro ime 24.320 50.904 78.644 47,78
D. OdloZene terjatve za davek 0 0 0 0,00
E. NaloZbe v odvisne druzbe 1.740.033 0 0 0,00
F. Nalozbe v pridruzene in skupaj obvladovane druzbe 0 561.985 489.221 0,00
G. Finanéne nalozbe, merjene po: 70.564.223 68.084.777 64.160.778 103,64
1. PoSteni vrednosti preko drugega 43.920.994 46.761.933 33.627.170| 93,92
vseobsegajofega donosa
2. Odplaéni vrednosti 20.540.714 14.916.398 18.204.055 137,71
?;J:Stem vrednosti- preko poslovnega 6.102.515 6.406.446 12.329.553 95,26
H. Sredstva iz _finanénih pogodb: 816.817.842 755.007.160 674.115.145 108,19
1. NaloZbene nepremicnine 0 0 0 0,00
2. Finan€ne nalozbe, merjene po: 802.451.206 739.510.939 650.042.171 108,51
a. Posteni vrednosti preko
drugega vseobsegajotega 0 0 0 0,00
donosa
b. Odplaéni vrednosti 233.587.771 245.995.862 283.215.425 94,96
c. Posteni vrednosti preko
poslovnega izida 568.863.435 493.515.077 366.826.746 115,27
3. Terjatve 309.020 405.600 123.066 76,19
4. Denarna sredstva 14.057.616 15.090.621 23.949.908 93,15
|. Zavarovalne pogodbe, ki so sredstva 0 0 0 0,00
J. Pozavarovalne pogodbe, Ki so sredstva 0 0 0 0,00
K. Ne kratkoro¢na sredstva za prodajo 0 0 0 0,00
L. Terjatve za odmerjeni davek od dohodka 0 0 0 0,00
M. Druge terjatve 796.758 439.952 426.624 181,10
N. Denar in denarni_ustrezniki 1.339.275 1.653.148 2.542.401 81,01
O. Druga sredstva 30.153 28.453 24.986 105,97
SKUPAJ SREDSTVA 892.244.080 826.266.549 742.455.894 107,99
KAPITAL
A. Osnovni kapital 25.756.808 25.756.808 25.756.808 100,00
B. Kapitalske rezerve 26.584.324 26.584.324 26.584.324 100,00
C. Rezerve iz_dobicka 2.832.950 2.380.548 932.346 119,00
C. Akumulirani drugi vseobsegajogi donos 21.914 337.226 -630.787 6,50
D. Druge rezerve 0 0 0 0,00
E. Zadrzani dobic¢ki preteklih let 10.773.318 8.151.542 3.552.100 132,16
F. Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 5.178.521 2.621.776 4.599.442 197,52
SKUPAJ KAPITAL 71.147.835 65.832.224 60.794.233 108,07
Kapital lastnikov obvladujoce druzbe 71.147.835 65.832.224 60.794.233 108,07
Kapital ne obvladujocih delezev 0 0 0 0,00
OBVEZNOSTI
A. Podrejene obveznosti 0 0 0 0,00
B. OdloZene obveznosti za davek 0 0 0 0,00
C. Zavarovalne pogodbe, ki so obveznosti 0 0 0 0,00
C. Pozavarovalne pogodbe, ki so obveznosti 0 0 0 0,00
D. Obveznosti iz_finan¢nih pogodb 816.817.843 755.007.160 674.115.145 108,19
E. Rezervacije 2.641.147 4.612.256 6.513.205 57,26
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F. Obveznosti iz _najemov 812.912 380.450 544.865 213,67
G. Druge finan€ne obveznosti 0 0 0 0,00
H. Ne kratkoro€ne obveznosti za prodajo 0 0 0 0,00
I. Obveznosti za odmerjeni davek od dohodka 0 0 0 0,00
J. Druge obveznosti 824.344 434.459 488.447 189,74
SKUPAJ OBVEZNOSTI 821.096.246 760.434.325 681.661.661 107,98
SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 892.244.081 826.266.549 742.455.894 107,99

* Podatki za primerjalno obdobje so prilagojeni zaradi iz&lenitve in pripojitve Skupine KSZC Zavarovalnice Triglav k Skupini KSZC SPS Triglav,

pokojninske druzbe, d.d.

Triglav, pokojninska druzba, d.d.
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2025

2024
2025 prilagojeno* Indeks
A. Rezultat iz zavarovalnih poslov
1. Prihodki iz_zavarovalnih storitev 0 0 0,00
2. Odhodki iz_zavarovalnih storitev 0 0 0,00
3. Cisti rezultat iz_pozavarovalnih pogodb 0 0 0,00
Rezultat iz_zavarovalnih poslov 0 0 0,00
B. Rezultat iz _naloZbenja
1. Prihodki od obresti, izraCunani z uporabo metode efektivne obrestne mere 1.710.939 1.265.726 135,17
2. Prihodki iz_dividend 0 78.068 0,00
3. Cisti_dobigki/izgube iz odpripoznanja finanénih sredstev: 591.989 -203.236 -291,28
- ki so izmerjeni po posteni vrednosti preko poslovnega izida 0 0 0,00
- ki so izmerjeni po odplaéni vrednosti 0 0 0,00
;jmerjeni po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajoCega 591.989 -203.236 291 28
onosa '
4. Cisti_dobicki/izgube iz prerazvrstitve finan&nih sredstev: 0 0 0,00
- merjenih preko drugega vseobsegajoCega donosa v skupino
merjeni po posteni vrednosti preko 0 0 0,00
poslovnega izida
- merjenih po odplacni vrednosti v skupino merjeni po posteni 0 0 000
vrednosti preko poslovnega izida '
5. Ciste oslabitve/odprave slabitev finanénih sredstev -3.593 322.538 -1,1
6. Cistewdgbiéki/izgube iz prilagoditve postene vrednosti nalozbenih 0 0 000
nepremicnin ’
7. Drugi prihodki/odhodki iz naloZbenja 4.732 4.436 106,67
Cisti prihodki (odhodki) iz nalozbenja 2.304.067 1.467.532 157,00
C. Rezultat iz _zavarovalnih pogodb
1. Cisti finangni_prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb 0 0 0,00
2. Cisti finanéni_prihodki/odhodki iz pozavarovalnih pogodb 0 0 0,00
Finané&ni rezultat iz_zavarovalnih pogodb 0 0 0,00
C. Sprememba_obveznosti iz finanénih pogodb 0 0 0,00
D. Drugi prihodki in _odhodki 3.326.856 2.602.447 127,84
1. Prihodki iz_upravljanja premozenja 6.099.418 4.876.638 125,07
2. Cisti drugi_poslovni prihodki/odhodki 0 0 0,00
3. Cisti drugi_finan&ni prihodki/odhodki 0 0 0,00
4. Nepripisljivi_stroski -5.079.509 -4.265.173 119,09
5. Ciste oslabitve/odprave slabitev nefinanénih sredstev 0 0 0,00
6. Pripadajoci_dobicki/izgube iz nalozb povezanih druzb 201.467 0 0,00
7. Cisti drugi_prihodki in odhodki 2.105.480 1.990.982 105,75
E. Poslovni izid pred obdav€itvijo 5.630.923 4.069.979 138,35
Davek od dohodka pravnih oseb 0 0 0,00
Sprememba odlozenih davkov 0 0 0,00
F. Cisti poslovni izid obraunskega obdobja iz delujodega poslovanja 5.630.923 4.069.979 138,35
G. Cisti poslovni izid iz ustavljenega poslovanja 0 0 0,00
H. Cisti poslovni izid obragunskega obdobja 5.630.923 4.069.979 138,35
Cisti poslovni izid lastnikov obvladujo&e druzbe 5.630.923 4.069.979 138,35
Cisti poslovni izid neobvladujogih deleZev 0 0 0,00
Dobi¢ek na delnico (&isti in popravljeni) 46 33 200,00

* Podatki za primerjalno obdobje so prilagojeni zaradi iz&lenitve in pripojitve Skupine KSZC Zavarovalnice Triglav k Skupini KSZC SPS Triglav,

pokojninske druzbe, d.d.
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2024
2025 prilagojeno* Indeks
I. Cisti poslovni izid poslovnega leta 5.630.923 4.069.979 138,35
1. Drugi vseobsegajoci donos obracunskega obdobja po obdav¢itvi -315.312 968.012 -32,57
Q.idPostavke, ki bodo v kasnejSih obdobjih lahko prerazvrd€ene v poslovni 315.312 968.012 -32,57
1. Nerealizirani Cisti dobicki/izgube finan¢nih nalozb, vrednotenih po
posteni vrednosti preko 275.863 763.152 36,15
drugega vseobsegajotega donosa
- Dobicki/lizgube , pripoznani v
akumuliranem drugem vseobsegajo¢em 232.901 762.758 30,53
donosu
- Prenos dobickov/izgub iz akumuliranega
vseobsegajoCega donosa v poslovni izid 42.962 394 | 10904,06
- Druge prerazvrstitve 0 0 0,00
2. Realizirani &isti dobicki/izgube finanénih nalozb, vrednotenih po
posteni vrednosti preko -591.175 204.860 -288,58
drugega vseobsegajotega donosa
3. Cisti finanéni prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb 0 0 0,00
4. Cisti finanéni prihodki/odhodki iz pozavarovalnih pogodb 0 0 0,00
5. DeleZ drugega vseobsegajotega donosa nalozb, vrednotenih po 0 0 000
kapitalski metodi ’
6. Cisti dobicki/izgube, ki izvirajo iz varovanja denarnih tokov pred 0 0 0.00
tveganjem '
7. Druge postavke, ki bodo v kasnejSih obdobjih lahko prerazvrséene v 0 0 000
poslovni izid '
B. Davek od dohodka od postavk, ki bodo v kasnejSih obdobjih lahko
prerazvrs¢ene 0 0 0,00
v poslovni izid
C. Postavke, ki v kasnejsih obdobjih ne bodo prerazvrs€ene v poslovni 0 0 000
izid ’
1. Cisti dobicki/izgube iz prevrednotenja opredmetenih osnovnih sredstev 0 0 0,00
2. Aktuarski dobicki/izgube, v zvezi s pokojninskimi naérti z dolo¢enimi 0 0 0.00
zasluzki ’
3. Delez drugega vseobsegajo¢ega donosa nalozb, vrednotenih po
. h - 0 0 0,00
kapitalski metodi
4. Druge postavke, ki v kasnejSih obdobjih ne bodo prerazvr§¢ene v 0 0 000
poslovni izid )
5. Davek od dohodka od postavk, ki v kasnejSih obdobjih ne bodo 0 0 000
prerazvrs¢ene v poslovni izid '
I1l. VseobsegajoCi donos obracunskega obdobja 5.315.611 5.037.991 105,51
LA Vseqbsegajom donos obracunskega obdobja iz delujoCega 5.315.611 5.037.991 105,51
poslovanja
111.B Vseobsegajoci donos obracunskega obdobja iz ustavljenega 0 0 0.00
poslovanja ’
Delez lastnikov obvladujoCe druzbe 5.315.611 5.037.991 105,51
Neobvladujoci delez 0 0 0,00

* Podatki za primerjalno obdobje so prilagojeni zaradi iz&lenitve in pripojitve Skupine KSZC Zavarovalnice Triglav k Skupini KSZC SPS Triglav,

pokojninske druzbe, d.d.
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- MEDLETNIH
RACUNOVODSKIH IZKAZIH POKOJNINSKEGA SKLADA,
OBLIKOVANEGA KOT KRITNI SKLAD, TER SKUPINE KRITNIH

9.2.1 SKUPINA KRITNIH SKLADOV ZIVLJENJSKEGA CIKLA SKUPNI

POKOJNINSKI SKLAD

Zbirna bilanca stanja

vEUR sazauzs | SRIZ2028 [ 112028 T g
. SREDSTVA * 816.817.843 | 755.007.159 674.115.145 108,19
A. Nan%bgne nepremicnine in druge stvarne pravice na 0 0 0 /
nepremicninah
B. Finan¢ne nalozbe 802.451.207 | 739.510.939 650.042.171 108,51
1. merjene po odplacni vrednosti, od tega 233.587.771 | 245.995.862 283.215.425 94,96
- posoaijila in depoziti 0 0 0 /
- dolzniski vrednostni papirji 233.587.771 | 245.995.862 283.215.425 94,968
2. merjene po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajofega donosa, od tega 0 0 0 /
> d‘;regg‘t’é:ge PO posteni vrednosti preko poslovnega | sgq 063 435 | 493 515.077 366.826.746 115,278
- dolzniski vrednostni papirji 313.133.602 | 292.168.500 214.934.774 107,18
- lastniski vrednostni papirji 255.729.834 | 201.346.577 151.891.972 127,01
C. Terjatve * 309.020 405.600 123.066 76,19
;éj;'nquztr\]/eeg(;odtéﬁgasvelljavca zaradi nedoseganja 2567 916 8.852 280,28
2. Druge terjatve * 306.453 404.684 114.213 75,73
D. Denarna sredstva in denarni ustrezniki  * 14.057.616 15.090.621 23.949.908 93,15
E. Druga sredstva 0 0 0 /
F. Zunajbilan¢na sredstva 3.232.999 933.230 1.852.895 346,43
1. Iz naslova izvedenih finan¢nih instrumentov 0 0 0 /
2. Druga zunajbilan¢na sredstva 3.232.999 933.230 1.852.895 346,43
Il. OBVEZNOSTI * 816.817.843 | 755.007.160 674.115.145 108,19
A. Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije 814.358.009 | 751.594.310 671.920.611 108,35
1. Matemati¢ne rezervacije za vplacane Ciste premije 0 | 165.190.755 168.913.457 /
e ey oo, | 014350000 | soo7ioerr | aradsoars | 146
-presezek iz prevrednotenja 0 0 0 /
B. Finan¢ne obveznosti 0 0 0 /
C. Poslovne obveznosti  * 2.457.326 3.384.747 2.190.430 72,60
kP oS papifer o] ssoous : /
2. Obveznosti do upravljavca kritnega sklada * 780.979 736.279 671.572 106,07
giar%zvfﬁ%‘;sggzjkizzg‘éi'° odkupne vrednosti do 1662.930 | 2.246.244 1.511.699 74,03
4. Druge poslovne obveznosti * 13.417 12.225 7.159 109,75
D. Druge obveznosti * 2.509 28.103 4.104 8,93
F. Zunajbilan€ne obveznosti 3.232.999 933.230 1.852.895 346,43
1. Iz naslova izvedenih finan¢nih instrumentov 0 0 0 /
2. |z naslova danih jamstev 0 0 0 /
3. Druge zunajbilanéne obveznosti 3.232.999 933.230 1.852.895 346,43

126




Triglav PD, d.d.
Revidirano letno porocilo za poslovno leto,
ki se je zakljucilo 31. 12. 2025

* Zbirna bilanca stanja Skupnega pokojninskega sklada je v vseh postavkah, razen pri drugih terjatvah in pri drugih obveznostih ter pri denarnih
sredstvih in drugih poslovnih obveznostih, seStevek postavk posameznih izkazov finanénega poloZaja kritnih skladov iz skupine kritnih skladov
Zivijenjskega cikla. Postavki terjatve in druge obveznosti ne vkljucujeta vrednosti iz internih obracunskih razmerij med skladi znotraj skupine na
presecni datum. Denarna sredstva ter druge poslovne obveznosti pa so od golega seStevka iz posameznih izkazov vi§je za stanje denarnih sredstev
oz. stanje obveznosti iz nerazporejenih nakazil Skupnega kritnega sklada.

** Podatki za primerjalno obdobje so prilagojeni zaradi iz&lenitve in pripojitve Skupine KSZC Zavarovalnice Triglav k Skupini KSZC SPS Triglav,
pokojninske druzbe, d.d.

Zbirni izkaz poslovnega izida

V EUR 2025 (2024 geks
prilagojeno
I. Finanéni prihodki 72.374.859 72.305.428 100,10
1. Prihodki od dividend in delezev 2.616.637 2.120.211 123,41
2. Prihodki od obresti 13.561.358 11.416.817 118,78
3. Dobicki pri odtujitvi finan¢nih nalozb 872.434 5.046.976 17,29
4. Cisti prihodki iz naslova spremembe po$tene vrednosti finanénih
nalozb, pripoznanih po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega 53.482.147 42.167.692 126,83
izida
5. Drugi finan€ni prihodki 1.842.282 11.553.733 15,95
I1. Prihodki od naloZbenih nepremicnin 0 0 /
IIl. Finanéni odhodki 29.307.219 7.836.768 373,97
1. Odhodki za obresti 0 0 /
2. lzgube pri odtujitvi finan€nih nalozb 3.109.299 611.221 508,70
3. Cisti odhodki iz naslova spremembe po$tene vrednosti finan&nih
nalozb, pripoznanih po posteni vrednosti skozi izkaza poslovnega 10.915.417 6.872.380 158,83
izida
4. Drugi finan¢ni odhodki 15.282.502 353.167 4327,27
1IV. Odhodki nalozbenih nepremicnin 0 0 /
V. Rezultat iz nalozbenja (. + Il. = llIl. = IV.) 43.067.640 64.468.660 66,80
VI. Prihodki iz vplacil upravljavca zaradi nedoseganja zajamcenega 23 483 48.281 48,64
donosa
VII. Drugi prihodki 0 0 /
VIIl. Odhodki v zvezi z upravljanjem in poslovanjem 8.040.476 7.432.531 108,18
1. Provizija za upravljanje 7.712.692 7.124.950 108,25
2. Odhodki v zvezi z banko skrbnico 127.627 112.620 113,32
3. Odhodki v zvezi z revidiranjem 15.273 4.488 340,31
4. Odhodki v zvezi z obveS€anjem ¢Elanov kritnega sklada 84.999 76.002 111,84
5. Qqhodki iz posredovanja pri nakupu in prodaji vrednostnih 17.376 24.893 69,81
papirjev
6. Drugi__odhgd!(i, ki v skladu s pravili upravljanja neposredno 82510 89578 92.11
bremenijo kritni sklad
IX. Drugi odhodki 0 0 /
X. Cisti poslovni izid, namenjen zavarovancem (V. + VI. + VII. = VIII. — IX.) 35.050.646 57.084.410 61,40

* Podatki za primerjalno obdobje so prilagojeni zaradi iz&lenitve in pripojitve Skupine KSZC Zavarovalnice Triglav k Skupini KSZC SPS Triglav,
pokojninske druzbe, d.d.

127



Triglav PD, d.d.
Revidirano letno porocilo za poslovno leto,
ki se je zakljucilo 31. 12. 2025

9.2.1.1 OBVEZNISKI SKUPNI POKOJNINSKI SKLAD Z ZAJAMCENIM DONOSOM

Bilanca stanja

31. 12. 2025 %L'I; g%)jigif 1.1.2024 prilagojeno” Indeks
|. SREDSTVA 533.835.085 | 534.383.649 522.659.891 99,90
A. N_aloibene nepr_evm_iénine in druge stvarne 0 0 0 /
pravice na nepremi¢ninah
B. Financne nalozbe 528.030.736 | 526.329.589 504.545.738 100,32
1. merjene po odplacni vrednosti, od tega: 233.587.772 | 245.995.862 283.215.425 94,96
- posajila in depoziti 0 0 0 /
- dolzniSki vrednostni papirji 233.587.772 245.995.862 283.215.425 94,96
2. merjene po posteni vrednosti preko
drugega vseobsegajoega donosa, od tega: 0 0 0 /
- dolzniSki vrednostni papirji 0 0 0 /
- lastniski vrednostni papirji 0 0 0 /
3. merjene po posteni vrednosti skozi 204.442.964 | 280.333.727 221.330.312 105,03
poslovni izid, od tega:
- dolzniski vrednostni papirji 273.378.982 | 258.704.242 179.877.985 105,67
- lastniski vrednostni papirji 21.063.982 21.629.485 41.452.327 97,39
C. Terjatve 3.454.714 3.517.988 3.782.681 98,20
1. Terj j i
nedosegania zaiaméanega donosa 2.567 916 8.852 105,67
2. Druge terjatve 3.452.147 3.517.072 3.773.828 97,39
D. Denarna sredstva in denarni ustrezniki 2.349.635 4.536.072 14.331.472 51,80
E. Druga sredstva 0 0 0 /
F. Zunajbilan¢na sredstva 3.232.999 933.230 1.787.895 346,43
|1n§t|rzu nmaesri?(\)/\? izvedenih finanénih 0 0 0 /
2. Druga zunajbilan¢na sredstva 3.232.999 933.230 1.787.895 346,43
II. OBVEZNOSTI 533.835.085 | 534.383.649 522.659.891 99,90
A. Zavarovalno-tehniéne rezervacije 531.480.782 530.844.279 520.589.186 100,12
;i's't‘ga;fg:;ﬁ':”e rezervacije za vplacane 0| 165.190.755 168.913.457 /
AN 0| svesearr /
l - presezek iz prevrednotenja 0 0 0 /
3. Rezervacije za zavarovanja, kjer je
premozenje kritnega sklada razdeljeno na 531.480.782 334.966.647 327.028.055 158,67
enote (VEP), od tega:
l - presezek iz prevrednotenja 0 0 0 /
B. Finanéne obveznosti 0 0 0 /
C. Poslovne obveznosti 2.024.269 3.000.512 1.931.968 67,46
:)é p(i)rjbevveiznngfltjlgﬁ ?ﬂ:;%i i\r/1r(iar(1j sr](?us r:?g:\tov 0 357.500 0 /
ikl egzit;veznosti do upravljavca kritnega 493391 507327 500.533 97,25
4. Druge poslovne obveznosti 8.595 8.230 5.706 104,43
D. Druge obveznosti 330.034 538.858 138.736 61,25
F. Zunajbilan€ne obveznosti 3.232.999 933.230 1.787.895 346,43
|1n§t|rzu nma:r!ct)(\)/\? izvedenih finanénih 0 0 0 /
2. Iz naslova danih jamstev 0 0 0 /
3. Druge zunajbilanéne obveznosti 3.232.999 933.230 1.787.895 346,43

* Podatki za primerjalno obdobje so prilagojeni zaradi iz&lenitve in pripojitve Skupine KSZC Zavarovalnice Triglav k Skupini KSZC SPS Triglav,
pokojninske druzbe, d.d.
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Triglav PD, d.d.
Revidirano letno porocilo za poslovno leto,
ki se je zakljucilo 31. 12. 2025

Izkaz poslovnega izida

2025 o :g;‘;no* Indeks
I. Finanéni prihodki 17.844.666 21.949.455 81,30
1. Prihodki od dividend in delezev 88.812 303.988 29,22
2. Prihodki od obresti 12.613.239 10.633.958 118,61
3. Dobicki pri odtujitvi finanénih nalozb 527.135 3.511.479 15,01
5. Drugi finan¢ni prihodki 1.298.955 1.705.114 76,18
1. Prihodki od nalozbenih nepremicnin 0 0 /
1. Prihodki od oddajanja nalozbenih nepremi¢nin v najem 0 0 /
2. Dobicki pri odtujitvi nalozbenih nepremiénin 0 0 /
3. Cisti prihodki iz naslova spremembe postene vrednosti nalozbenih
nepremicnin, pripoznanih po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega 0 0 /
izida
IIl. Finan¢ni odhodki 2.765.598 1.202.753 229,94
1. Odhodki za obresti 0 0 /
2. lzgube pri odtujitvi finan¢nih nalozb 28.534 98.608 28,94
4. Drugi finanéni odhodki 119.315 178.364 66,89
IV. Odhodki nalozbenih nepremicnin 0 0 /
1. Odhgvdlq v zvezi z upravljanjem in oddajanjem nalozbenih 0 0 /
nepremicénin
2. Izgube pri odtujitvi naloZbenih nepremiénin 0 0 /
3. Cisti odhodki iz naslova spremembe postene vrednosti nalozbenih
nepremicnin pripoznanih po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega 0 0 /
izida
V. Rezultat iz naloibenja (| +I1L -1l - |V) 15.079.068 20.746.702 72,68
VI. Prihodki iz vplagil upravljavca zaradi nedoseganja zajam¢enega donosa 23.483 48.281 48,64
VII. Drugi prihodki 0 0 /
VIIl. Odhodki v zvezi z upravljanjem in poslovanjem kritnega sklada 5.454.840 5.408.237 100,86
1. Provizija za upravljanje 5.287.022 5.248.473 100,73
2. Odhodki v zvezi z banko skrbnico 76.564 69.444 110,25
3. Odhodki v zvezi z revidiranjem 1.430 0 /
4. Odhodki v zvezi z obveS¢anjem ¢lanov kritnega sklada 47.017 46.682 100,72
5. Odhodki iz posredovanja pri nakupu in prodaji vrednostnih papirjev 0 3.220 /
6. Drugi odhodki, ki v skladu s pravili upravljanja neposredno bremenijo 42.807 40.418 105.91
kritni sklad :
IX. Drugi odhodki 0 0 /
X. Cisti poslovni izid namenjen zavarovancem (V.+ VI. +VII. - VIII. - IX.) 9.647.711 15.386.746 62,70

* Podatki za primerjalno obdobje so prilagojeni zaradi iz&lenitve in pripojitve Skupine KSZC Zavarovalnice Triglav k Skupini KSZC SPS Triglav,
pokojninske druzbe, d.d.
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9.2.1.2 MESANI SKUPNI POKOJNINSKI SKLAD

Bilanca stanja

Triglav PD, d.d.

Revidirano letno porocilo za poslovno leto,

ki se je zakljucilo 31. 12. 2025

31.12.2025 | 31.12.2024 | 1. 1. 2024 prilagojeno* Indeks
prilagojeno*
I. SREDSTVA 123.526.665 | 101.001.366 74.412.387 122,30
A. Nalozbene nepremicnine in druge stvarne 0 0 0 /
pravice na nepremi¢ninah
B. Financne nalozbe 120.355.724 | 97.839.665 71.317.467 123,01
1. merjene po odplacni vrednosti, od tega: 0 0 0 /
0 0 0 / /
-dolznigki vrednostni papirji 0 0 0 /
2. merjene po posteni vrednosti preko drugega 0 0 0 /
vseobsegajoega donosa, od tega:
-dolznigki vrednostni papirji 0 0 0 /
-lasniki vrednostni papirji 0 0 0 /
3. merjene po posteni vrednosti skozi poslovni 120.355.724 97.839.665 71.317.467 123.01
izid, od tega: U U o ’
-dolzniski vrednostni papirji 39.244.971 32.882.757 26.572.396 119,35
-lastniski vrednostni papirji 81.110.753 64.956.908 44.745.071 124,87
C. Terjatve 1.972.339 1.867.062 1.446.304 105,64
1. Terjatve do upravljavca zaradi nedoseganja 0 0 0 /
zajamC€enega donosa
2. Druge terjatve 1.972.339 1.867.062 1.446.304 105,64
D. Denarna sredstva in denarni ustrezniki 1.198.602 1.294.639 1.648.617 92,58
E. Druga sredstva 0 0 0 /
F. Zunajbilan¢na sredstva 0 0 32.500 /
1. Iz naslova izvedenih finanénih inS§trumentov 0 0 0 /
2. Druga zunajbilan¢na sredstva 0 0 32.500 /
Il. OBVEZNOSTI 123.526.665 | 101.001.366 74.412.387 122,30
A. Zavarovalno-tehnicne rezervacije 123.225.620 | 100.751.416 74.253.819 122,31
1. Matemati¢ne rezervacije za vplacane Ciste 0 0 0 /
premije
2. Matemati¢ne rezervacije za pripisan donos 0 0 0 /
krithega sklada, od tega:
| -presezek iz prevrednotenja 0 /
3. Rezervacije za zavarovanja, kjer je
premozenje kritnega sklada razdeljeno na 123.225.620 | 100.751.416 74.253.819 122,31
enote (VEP), od tega:
| -presezek iz prevrednotenja 0 0 0 /
B. Finan¢ne obveznosti 0 0 0 /
C. Poslovne obveznosti 219.855 164.103 144.793 133,97
1. Obveznosti iz nakupa vrednostnih papirjev 0 16.250 0 /
in drugih finanénih instrumentov )
2. Obveznosti do upravljavca kritnega sklada 121834 101720 79.965 119,77
3. Obveznosti za izplacilo odkupne vrednosti 95 844 44298 64.105 216.70
do €lanov kritnega sklada ) ) ) ’
4. Druge poslovne obveznosti 2177 1.905 723 114,28
D. Druge obveznosti 81.190 85.847 13.776 94,58
F. Zunajbilanéne obveznosti 0 0 32.500 /
1. Iz naslova izvedenih finanénih in§trumentov 0 0 0 /
2. |z naslova danih jamstev 0 0 0 /
3. Druge zunajbilanéne obveznosti 0 0 32.500 /

* Podatki za primerjalno obdobje so prilagojeni zaradi iz&lenitve in pripojitve Skupine KSZC Zavarovalnice Triglav k Skupini KSZC SPS Triglav,

pokojninske druzbe, d.d.
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Triglav PD, d.d.
Revidirano letno porocilo za poslovno leto,
ki se je zakljucilo 31. 12. 2025

Izkaz poslovnega izida

2025 2024 Indeks
prilagojeno*
I. Finanéni prihodki 18.923.936 19.653.195 96,29
1. Prihodki od dividend in delezev 865.394 682.357 126,82
2. Prihodki od obresti 922.251 695.963 132,51
3. Dobicki pri odtujitvi finan¢nih nalozb 146.650 442.119 33,17
. Cisti prihodki iz naslov. remem ostene vrednosti finan¢nih
ﬁagisb, %rip%inanihapso pgéign?erdr?c?s?i skozi izkaz poslovnega izida 16.788.538 14.672.565 114,42
5. Drugi finan¢ni prihodki 201.103 3.160.191 6,36
1. Prihodki od nalozbenih nepremicnin 0 0 /
1. Prihodki od oddajanja nalozbenih nepremiénin v najem 0 0 /
2. Dobicki pri odtujitvi nalozbenih nepremicnin 0 0 /
3. Cisti prihodki iz naslova spremembe postene vrednosti naloZbenih
nepremicnin, pripoznanih po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega 0 0 /
izida
IIl. Finanéni odhodki 8.958.446 2.297.318 389,95
1. Odhodki za obresti 0 0 /
2. lzgube pri odtujitvi finanénih nalozb 1.045.246 193.408 540,44
. Cisti i ostene vrednosti finanénih
ﬁalgzlf)t,l gr(ijggg:lainhn;(s)l(;))\(l)aétse%rievr?ee(;rwgztfskozi izkaz poslovnega izida 2.873.335 2.048.187 140,29
4. Drugi finan¢ni odhodki 5.039.865 55.723 9044,50
1IV. Odhodki nalozbenih nepremicnin 0 0 /
1. Odh(.)vdk.i v zvezi z upravljanjem in oddajanjem naloZbenih 0 0 /
nepremicnin
2. Izgube pri odtujitvi naloZzbenih nepremicnin 0 0 /
3. Cisti odhodki iz naslova spremembe postene vrednosti naloZbenih
nepremicnin pripoznanih po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega 0 0 /
izida
V. Rezultat iz nalozbenja (. + II. - lll. - IV.) 9.965.490 17.355.877 57,42
VI. Prihodki iz vplacil upravljavca zaradi nedoseganja zajam¢cenega donosa 0 0 /
VII. Drugi prihodki 0 0 /
VIII. Odhodki v zvezi z upravljanjem in poslovanjem kritnega sklada 1.156.370 945.405 122,31
1. Provizija za upravljanje 1.088.870 881.619 123,51
2. Odhodki v zvezi z banko skrbnico 22.938 20.243 113,31
3. Odhodki v zvezi z revidiranjem 6.921 2.243 308,56
4. Odhodki v zvezi z obveS€anjem ¢&lanov kritnega sklada 12.106 9.897 122,32
5. Odhodki iz posredovanja pri nakupu in prodaji vrednostnih papirjev 5.857 7.527 77,81
6. Drugi odhodki, ki v skladu s pravili upravljanja neposredno bremenijo 19.678 23 876 82 42
kritni sklad :
IX. Drugi odhodki 0 0 /
X. Cisti poslovni izid namenjen zavarovancem (V.+ VI. +VII. - VIII. - IX.) 8.809.120 16.410.472 53,68

* Podatki za primerjalno obdobje so prilagojeni zaradi iz&lenitve in pripojitve Skupine KSZC Zavarovalnice Triglav k Skupini KSZC SPS Triglav,
pokojninske druzbe, d.d.
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Triglav PD, d.d.
Revidirano letno porocilo za poslovno leto,
ki se je zakljucilo 31. 12. 2025

9.2.1.3 DELNISKI SKUPNI POKOJNINSKI SKLAD

Bilanca stanja

31.12.2025 | o1 12:2024 14 4 5654 prilagojenc* Indeks
prilagojeno
I. SREDSTVA 160.054.971 120.257.670 77.215.424 133,09
A. Nalozbene nepremic¢nine in druge stvarne 0 0 0 /
pravice na nepremi¢ninah
B. Financne nalozbe 154.064.748 115.341.683 74.178.967 133,57
1. merjene po odpla¢ni vrednosti, od tega: 0 0 0 /
0 0 0 / /
-dolzniski vrednostni papirji 0 0 0 /
2. merjene po posteni vrednosti preko 0 0 0 /
drugega vseobsegajo¢ega donosa, od tega:
-dolZnigki vrednostni papirji 0 0 0 /
-lastniski vrednostni papirji 0 0 0 /
3. merjene po posteni vrednosti skozi
poslovni izid, od tega: 154.064.748 115.341.683 74.178.967 133,57
-dolzniski vrednostni papirji 509.649 581.499 8.484.393 87,64
-lastniskii vrednostni papirji 153.555.099 114.760.184 65.694.574 133,81
C. Terjatve 2.747.038 2.465.546 2.239.690 111,42
1. Terjatve do upravljavca zaradi 0 0 0 /
nedoseganja zajam¢enega donosa
2. Druge terjatve 2.747.038 2.465.546 2.239.690 111,42
D. Denarna sredstva in denarni ustrezniki 3.243.185 2.450.441 796.767 132,35
E. Druga sredstva 0 0 0 /
F. Zunajbilan¢na sredstva 0 0 32.500 /
1. Iz naslova izvedenih finan¢nih 0 0 0 /
inStrumentov
2. Druga zunajbilan¢na sredstva 0 0 32.500 /
Il. OBVEZNOSTI 160.054.971 120.257.670 77.215.424 133,09
A. Zavarovalno-tehniCne rezervacije 159.651.606 119.998.614 77.077.606 133,04
1. Matemati¢ne rezervacije za vplacane Ciste 0 0 0 /
premije
2. Matematicne rezervacije za pripisan 0 0 0 /
donos kritnega sklada, od tega:
| -presezek iz prevrednotenja 0 0 /
3. Rezervacije za zavarovanja, kjer je
premozenje kritnega sklada razdeljeno na 159.651.606 119.998.614 77.077.606 133,04
enote (VEP), od tega:
-presezek iz prevrednotenja 0 0 0 /
B. Finanéne obveznosti 0 0 0 /
C. Poslovne obveznosti 213.203 220.133 113.668 96,85
1. Obveznosti iz nakupa vrednostnih 0 16.250 0 /
papirjev in drugih finanénih instrumentov )
2. Obveznosti do upravljavca kritnega 165.754 127232 91.073 130.28
sklada ' ) ) ’
3. Obveznosti za izplacilo odkupne vrednosti 44,804 74 561 21.865 60.09
do &lanov kritnega sklada ) ) ) ’
4. Druge poslovne obveznosti 2.645 2.090 730 126,56
D. Druge obveznosti 190.162 38.923 24.149 488,56
F. Zunajbilanéne obveznosti 0 0 32.500 /
1. Iz naslova izvedenih finan¢nih
inStrumentov 0 0 0 /
2. Iz naslova danih jamstev 0 0 0 /
3. Druge zunajbilanéne obveznosti 0 0 32.500 /

* Podatki za primerjalno obdobje so prilagojeni zaradi iz&lenitve in pripojitve Skupine KSZC Zavarovalnice Triglav k Skupini KSZC SPS Triglav,

pokojninske druzbe, d.d.
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Triglav PD, d.d.
Revidirano letno porocilo za poslovno leto,
ki se je zakljucilo 31. 12. 2025

Izkaz poslovnega izida

2025 pmf;ozjgno* Indeks
I. Finan¢ni prihodki 35.606.257 30.702.778 115,97
1. Prihodki od dividend in delezev 1.662.431 1.133.866 146,62
2. Prihodki od obresti 25.868 86.897 29,77
3. Dobicki pri odtujitvi finan¢nih nalozb 198.649 1.093.378 18,17
halozb, pripoznanih po poStontwrednost skor zkas posiovnega iida | 33377085 | 21700210 | 16381
5. Drugi finanéni prihodki 342.224 6.688.427 5,12
1. Prihodki od nalozbenih nepremi¢nin 0 0 /
1. Prihodki od oddajanja nalozbenih nepremi¢nin v najem 0 0 /
2. Dobicki pri odtujitvi nalozbenih nepremicnin 0 0 /
3. Cisti prihodki iz naslova spremembe postene vrednosti naloZbenih
nepremicnin, pripoznanih po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega 0 0 /
izida
IIl. Finanéni odhodki 17.583.175 4.336.698 405,45
1. Odhodki za obresti 0 0 /
2. lzgube pri odtujitvi finanénih nalozb 2.035.519 319.204 637,69
4. Drugi finan¢ni odhodki 10.123.323 119.081 8501,21
1IV. Odhodki nalozbenih nepremicnin 0 0 /
1. Odhgvdk_i v zvezi z upravljanjem in oddajanjem nalozbenih 0 0 /
nepremicnin
2. Izgube pri odtujitvi naloZzbenih nepremicnin 0 0 /
3. Cisti odhodki iz naslova spremembe po$tene vrednosti nalozbenih
nepremicnin pripoznanih po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega 0 0 /
izida
V. Rezultat iz nalozbenja (I. + II. - 1. - 1V.) 26.366.080 68,36 26.3668.8
VI. Prihodki iz vplacil upravljavca zaradi nedoseganja zajam¢enega donosa 0 0 /
VII. Drugi prihodki 0 0 /
VIII. Odhodki v zvezi z upravljanjem in poslovanjem kritnega sklada 1.429.266 1.078.888 132,48
1. Provizija za upravljanje 1.336.800 994.858 134,37
2. Odhodki v zvezi z banko skrbnico 28.125 22.933 122,64
3. Odhodki v zvezi z revidiranjem 6.921 2244 308,42
4. Odhodki v zvezi z obveS€anjem ¢&lanov kritnega sklada 25.876 19.423 133,22
5. Odhodki iz posredovanja pri nakupu in prodaji vrednostnih papirjev 11.519 14.146 81,43
g.retr)wzl;?wiijgdkhr?[g:(is‘kﬁ;\c; skladu s pravili upravljanja neposredno 20.025 25 284 79.20
IX. Drugi odhodki 0 0 /
X. Cisti poslovni izid namenjen zavarovancem (V.+ VI. +VII. - VIII. - IX.) 16.593.816 25.287.192 65,62

* Podatki za primerjalno obdobje so prilagojeni zaradi izélenitve in pripojitve Skupine KSZC Zavarovalnice Triglav k Skupini KSZC SPS Triglav,
pokojninske druzbe, d.d.
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